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ناميلسلا دـــمحأ نـــــب ناــسغ روتكدلا

عونتللايسيئرامًعادهفصوبصاخلاعاطقلارودميظعتبرع2030ةيؤرتافدهتسمذيفنتةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملالصاوت

نميلحملاجتانلايلامجإيفصاخلاعاطقلاةمهاسمعفربةينطولاتافدهتسملازبرت،قايسلااذهيفو.ةمادتسلااويداصتقلاا

ومنلاصرفديزيوداصتقلااةيجاتنإززعيامب؛%35ىلإ%20نمةطسوتملاوةيرغصلاتآشنملاةمهاسمعفرعم،%65ىلإ40%

.يلحملارامثتسلاارثأقمّعيو

لكّشت،ةيرخلأاماوعلأاللاخزكرملاتاساردقفوف.ةكلمملايفةيداصتقلااةلداعملاهذهلضبانلابلقلاةيلئاعلاتآشنملالثّمتُو

%48يلاوحاهبلمعيو،صاخلاعاطقلايفظومنم%57ةبارقبعوتستو،صاخلاعاطقلاتآشنمنم%95وحنةيلئاعلاتآشنملا

لمعلاقوستانوّكممهأنمةيلئاعلاتآشنملادعتُاذاملسرّفتُتاشرؤميهو؛ةكلمملايفةلماعلاىوقلايلامجإنم

.ينطولاجاتنلإاةموظنمو

ةيليغشتةنورمو،دملأاليوطيرامثتساسٌفَنَو،ةقثلامكارتُةثراوتممٌيق:هديلقتبعصيجٍيزمنماهتوقةيلئاعلاتآشنملادمتستو

تاردابممعديفيربكيعامتجارثأعم،ةمادتساثركألمعصرفقلخىلعسكعنييلحملاعمتجملابقيثوطابتراىلإةفاضإ،ةيلاع

عفرلعجيام،ةيداصتقلااوةيميظنتلاتلاوحتلاعراستلظيفةيمهأثركأتامسلاهذهتحبصأ،2025يفو.يحبرلايرغعاطقلا

.ةيرارمتسلالاطًشرلب،ايًنيسحتارًايخسيليدايقلابقاعتلاوةمكوحلاةيزهاج

ةبسننأىلإزكرملاتاسارديرشتو.ةيلئاعلاتآشنملاهجاويامزربأنمتافلاخلاةرادإوبقاعتلاوةمكوحلاتايدحتلظت،كلذعمو

سكعنياموهو،ةينوناقلالاكشلأاينبلاقتنلااةيلآنعاروصتوأةفلاخللةطخوأايلئاعاقاثيمكلتمتلاةيلئاعلاتآشنملانمةيربك

قيثاوملاءانبةيمهأعفريارًوطتدهشتةيماظنلاةئيبلانأامك؛ةرادلإاوةيكلملاينبةقلاعلاحوضووةمكوحلاةدوجىلعةشرابم

.ةمظنلأاعمقفاوتمينهملكشباهتغايصو

هحنموزكرملاميظنتبيماسلارملأاءاج،ةيمنتلاةلجععفديفهرودوعاطقلااذهلقثلةديشرلاةدايقلاكاردإنماقًلاطناو

ميظعتيفمهستُو،ةكاشرلاوةفرعملاىلعينبميسسؤملمعبتايدحتلاجلاعتُةينطوةصنمنوكيل،همعدوةيللاقتسلاا

.ينطولاداصتقلاايفةيلئاعلاتآشنملاةمهاسم

لايجلألةيكلملالاقتناةلحرمبرمتيتلاكلتاصًوصخ—ةيلئاعلاتآشنملاينكمتيفهرودءادأزكرملالصاو،2025ماعللاخو

؛ةيعونتاردابمللاخنمايًناديمنيديفتسملللوصولاعيسوتو،يسسؤملالوحتلاوةمكوحلاتانكممبيعولاعفربرع—ةمداقلا

ةمادتسلاانمءزجكيلئاعلاكسامتلازيزعتو،يلئاعلاقاثيملاو،بسنلأاينوناقلالكشلارايتخاو،تاعانزلانمةياقولارواحمىلعزكّرت

.ةيسسؤملا

 زـكرــملا ةرادإ سلـــجم سيئر يلاـــعم ةــــملك

 ةـــــــــيـلــئاــــــعـلا  تآـــــــــشــــنـملل يـنـطولا
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ةلماكتمةموظنمءانب:ةحضاوةًمهماننيعأبصنانعضو،م2023ماععلطميفةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاةيجيتاترساقلاطإذنم
،ةديشرلاانتدايقلةحومطلاةيؤرلاعمةًقستمةمهملاهذهيتأتو.ةينطولاةيمنتلايفاهتمهاسمززعتوةيلئاعلاتآشنملاةمادتسانمضت
.م2030ماعلولحب%65ىلإ%40نميلامجلإايلحملاجتانلايفصاخلاعاطقلاةمهاسمعفرىلإفدهتيتلاو

يلامجإنم%95مويلالثمتتآشنملاهذهنأىلإانتانايبيرشتذإ؛ماقرلأاةغليفحوضوبىلجتتةيلئاعلاتآشنمللةيقيقحلاةميقلانإ
ريوطتو،تانايكلاهذهىلعظافحلانملعجتةماخضلاهذه.ةلماعلاىوقلانم%48ةبارقبعوتستو،ةكلمملايفةلماعلاتآشنملا

.لمعلاقوسوينطولاداصتقلااومنورارقتساىلعةشرابماهراثآسكعنت،ىوصقةينطوةروضراهتمادتسانامضو،اهتمكوح

يتلاو،"رثلأاعيسوت"ةلحرمىلإسيسأتلاةلحرمنملاقتنلااانأدبثيح،زكرملاةيرسميفةيخيراتزاكتراةطقنم2025ماعلثّم،اللهلضفبو
:اهزربأمكعمضرعتسأ،ةسوملمتازجنمىلإتمجرتُ
ةينفلابناوجلالامكتسايفءدبلاو،يرادلإاويلاملاللاقتسلاازكرملاحنمبميركلايماسلارملأارودص:زكرملاميظنتوةسسأم•

.كلذبةطبترملاةيماظنلاو
ملاعلاوةكلمملاقطانمفلتخمنمةعساوةعباتمبتيظح،اًصصختماًيداشرإلاًيلدواًرادصإ52نمثركأشرن:يبرعلاىوتحملاءارثإ•

.يبرعلا
ةعماجلثمةقومرمةيملاعتاهجعمنواعتلابوأاًيلخادزكرملااهروّطاًيبيردتاًجمانرب20ميظنت:ةيبيردتلاجمابرلايفعسوتلا•

)INSEAD(.
دمتعملاةيلئاعلاتآشنملاطيسوجمانربو(CFBA)دمتعملاةيلئاعلاتآشنملاراشتسمجمانربقلاطإ:ءاطسولاونيراشتسملاليهأت•

(CFBM).
ةحيشرليسسؤملالوحتلاىلعفاشرلإاو،ةيلئاعلاقيثاوملاةعجارمو،نهارلاعضولاليلحتتامدخميدقت:تاراشتسلااجمانربقلاطإ•

.ةيراجتلالئاوعلانمةعساو
لحيفمهاسامم،زكرملالبقنمنيدمتعمءاطسوةطساوبةطاسو166نمثركأءارجإبرعةليدبلالئاسولاليعفت:تاعزانملاةيوست•

.لايرنويلم282اهتميقتزواجتاياضق
تائفلاةفاكىدليعولاعفرل،ةكلمملاجراخولخادةنيدم27تطغةيلاعف78نمثركأيفةكراشملاوميظنت:يفارغجلاراشتنلاا•

.ةفدهتسملا
ةفاكيفينبستنملاةمدخلراودلأالماكتنمززعامم،ةيراجتلافرغلاعمنواعتةيقافتا16اهنم،ةكاشر25عيقوت:تافلاحتلاوتاكاشرلا•

.قطانملا
.هتاردابموزكرملالامعلأةيلاملاةمادتسلاانمضياًدفارنوكتل،لولأااهتراظنسلجمليكشتو"زكرملاةيفقو"سيسأت:زكرملاةمادتسا•

،زكرملاماظنرادصتساىلعزكنرسثيح؛م2026ماعيفتابستكملاهذهىلعءانبللدتمتانتاحومطنإف،ققحتامىلعاللهدمحنذإاننإو
تاسايسلاةعانصيفزكرملارودزيزعتىلإةفاضلإاب،ةيلئاعلاتآشنمللسلاجموتاعمتجمءانبو،ةيبيردتلاوةيراشتسلاالولحلايفعسوتلاو
.ينفلتخملاانئاكشرعمىرخلأاتاردابملاىلعةولاع) (Think Tankةيركفةيواحسيسأتبرعةماعلا

،اهلبقتسمةيمنتواهثرإنوصلىعستةيراجتةلئاعلكلقوثوملاكيشرلانوكننأبةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملايفانماتزلاددجن،اًماتخ
تاهجلاعمةيدامتعاثركلأاكيشرلانوكننأبو،ملاعلاىوتسمىلعةيبرعلاةغللابةيلئاعلاتآشنملالاجميفيأرلاوركفلادوقننأبو
.مادتسمورهدزمينطوداصتقاحملاممسريفكلذبينمهاسم،ةيلئاعلاتآشنملاحلاصمقيقحتولوصوللةفلتخملا

 زـــكرــملل يذـــيــفــنتلا ســــيئرلا ةـــــــملك

 ةــــيـــــلئاــعـلا  تآـــــــشــــنـــــملل يـنــطولا

كرابملا  ميهاربإ نب ذئاع روتكدلا

يوـنسلا رــيرــقتلا
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01
صخلملا

يذيفنتلا

02

0304

0506

0708

تاراــــــيزــــلا

تايقافتلااو

تايلاعفلا
 لمعلا شرو مهأ

 ةــــيضارــــــــتفلاا

نهارلا عضولاىوتحملا ءانب

جمابرلا

تاـيوتحملا
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يذــيفنتلا صــخلملا  

تمهاسثيح،ةيلاملاهدراوميفزكرملاعوني

معدلاو،ةيراشتسلااوةيبيردتلازكرملادئاوع

يمعادوةرادلإاسلجمءاضعأنممدقملا

زكرمللةيلاملادراوملاةدايزيفتاياعرلاو،زكرملا

تامدخلاميدقتيفعسوتلانمهنيكمتو

.نيديفتسملللوصولاو

زكرمللةيميظنتلاتابيتترلاىلعةقفاوملاتمت

،يميظنتلاهطابتراوةيلئاعلاتآشنمللينطولا

.هليومتوهتمكوحو،هتاصاصتخاو

زكرملا ميظنت

يذلازكرملاةيفقوليساسلأاميظنتلارارقإمت

لئاسودحأوهو،هجماربوزكرملاهفراصم

تاونقحتفو،ةراظنلاسلجمرارقإمتو.هتمادتسا

.هليعفتوفقولايفةمهاسملل

ةيلاملا دراوملا

زكرملا ةيفقو

10

لمعلاوةيرـشبلاهتاردقءانبىلعزكرملالمع

ظافتحلاانمنكمتثيح،اهريوطتواهزيزعتىلع

ىلعةرداقلاةيعونلاتاءافكللباطقتسلااو

ددعامنثيح،هتيجيتاترساوهتيؤرقيقحت

2023ماعةيادبيفينفظوم3نمينفظوملا

.لماكماودبافظوم12ىلإ2025ةياهنبغلبيل

ةيشربلا دراوملا
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يذــيفنتلا صــخلملا  

ءانبىلعةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملالمعي

عاطقلااذهومنوةمادتسامعدتةلماكتمةموظنم

للاخةيعونةلقنزكرملالامعأتدهشدقو،يويحلا

2025ماعيفمربأثيح،ةيضاملاةليلقلاماوعلأا

يلامجإلصيل،ةيقافتاوةكاشرنيشرعواسمخ

راطإيف،م2021ماعذنمةيقافتا51ىلإتايقافتلاا

عاطقلاوةصاخلاوةيموكحلاتاهجلاعمنواعتلازيزعت

،تامدخلاريوطتيفدوهجلاهذهتمهسأو.ثلاثلا

يفةيلئاعلاتآشنملاومنمعدو،لصاوتلازيزعتو

يفاهتمهاسمعفريامب،ةكلمملاقطانمفلتخم

تافدهتسمققحيو،فيظوتلاويلامجلإايلحملاجتانلا

.2030ةكلمملاةيؤر
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يذــيفنتلا صــخلملا  
يوـنسلا رــيرــقتلا
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 ينطولا زكرملاب فيرعتلا

02  ةــيـلــئاـــعلا تآـــشنملل
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انتمهم

انتُيؤر

 ســــيسأــــــتلا ىلإ زكرملا ىعسي

 يف مهست ةلماــــكتم ةموظنمل

 ةيلئاعلا تآــــــــشنملا ةـــمادتسا

 يف اــــــــــهتـــمهاسم زـــــيزـــعتو

للاـــــــخ نم ةينطولا ةــــــيمنتلا

 ميدقتو لاـــــــــــعّفلا لـــــصاوتلا

 باــحصأ فلــتخمل تاــــــــمدخلا

 .ةحلصملا

 ةـــــيلـــــئاـــــــــع تآــــــشنم

 يف مهست ةـــــمادـــــتسم

   .ةـــــيــــــنطولا ةـــــيمــــنتلا
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 زكرملانــع

يماسلارملألاًذيفنتزكرملاقلاطإمت

ةدعقلايذ15خيراتو)49691(مقرميركلا

ةعانصلاوةراجتلاةرازوموقتنأبـه1433

ةيراجتلافرغلاسلجمعمقيسنتلاب

ينطولازكرملاحاتتفاةداعإبةيعانصلاو

تايلآعضووهمعدوةيلئاعلاتآشنملل

ةفرغلكيفهلعرفحاتتفاوهليومت

هتلاسرقيقحتىلعزكرملالمعيو.ةيراجت

لصاوتلاوتامدخلاميدقتللاخنم

تاهجلا،ةيلئاعلاتآشنملاعملاعّفلا

عمتجملاو،ةيراشتسلااتاهجلا،ةيموكحلا

ةلماكتمةموظنمءانبلكلذومومعلاو

ةيلئاعلاتآشنملالعجيفمهاست

يفاهتمهاسمنمززعتوةمادتسم

.ةينطولاةيمنتلا

يوـنسلا رــيرــقتلا
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 زكرملا نـــــع ةحمل

م2005ماعيفةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاتايادبتناك

نمديزملالذبةيمهأماعلاوصاخلاناعاطقلارعشتساامدنع

ملزكرملانألاإ،رايهنلاانمةيلئاعلاتآشنملاىلعظافحللدوهجلا

.زكرمللرقمرفوتمدعاهنمتايدحتلانمددعلهتطشنأيفرمتسي

مقرميركلايماسلارملأاردص،زكرملاةيمهلأارظنو

ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاحاتتفاةداعإب49691

.م2012ماعيف

ىلعهتردقزيزعتلضايرلاىلإزكرملالقتنامث

،ةكلمملاءاحنأةفاكيفةيلئاعلاتآشنملللوصولا

.ةيعونلاتازجنملانمديدعلااًققحم

تآشنمللينطولازكرملاينشدتمتم2018ماعةياهنيفو

.ةراجتلاريزويلاعمروضحبةدجةفرغرقمبةيلئاعلا

تاردابملانمديدعلاحبرللةفداهيرغةهجكزكرملامدق

يفمهاستةلماكتمةموظنمسيسأتلفدهتيتلاةيعونلا

.ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسا

اقفوةدعملاةيميظنتلازكرملاتابيترتحاترقاىلعلمعلاىرج

لضفأبداشترسلاابويلحملاعقاولاىلعةينبملازكرملاةيجيتاترسلا

نمزكرملاينكمتلةينعملاتاهجللاهعفرمتو،ةيملاعلاتاسرامملا

فادهأددحتةحضاوةمكوحلاقًفولومأملالكشلابهلامعأبمايقلا

.ةمادتسمهلامعألعجتوهتاصاصتخاوزكرملا

2005

2012

2018

2019

2022

2024

عاطقلااذهلقثلةديشرلاةدايقلاكاردإنماقًلاطنا

يماسلارملأاءاج،ةيمنتلاةلجععفديفهرودو

ةيللاقتسلااهحنموزكرملاميظنتىلعةقفاوملاب

.ةيرادلإاوةيلاملا

2025

20
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 زكرملا نـــــع ةحمل

تآشنمللينطولازكرملاحاتتفاةداعإرارقةبسانمبتطقتلاةروص

ةراجتلاريزويلاعمروضحبةدجةفرغرقمبم2018ماعةياهنيفةيلئاعلا

ةرادإسلجمسيئرواللههمحرلماكحلاصخيشلاويبصقلادجامروتكدلا

.زكرملاةرادإسلجمنمءاضعأوناميلـسلاناــسغروتكدلايلاـعمزكرـمـلا
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 زكرملل ةيجيتاترسلإا تاكاشرلا

ةيلئاعلا تآـــــــشنملل ينطولا
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زكرملايمعاد رابك

يحجارلاناميلسميهاربإ .د

ةرادلإاسلجموضع

ناميلسلادمحأناسغ .د

ةرادلإاسلجمسيئر
ءازيزرلاناميلسردب

لاثممةرادلإاسلجموضع

ةيراجتلافرغلاداحتانع

يفيرصسنأ .م

ةرادلإاسلجموضع
ديسلا ينسحةماسأ

ةرادلإاسلجموضع

ظوفحمنبهللإادبعلزغ

ةرادلإاسلجموضع

يكترلازيزعلادبعفون

ةرادلإاسلجموضع
 ىسيعلا دمحم ديلو .د

 ةرادلإا سلجم وضع

لماك حلاص نيدلاييحم

 ةرادلإا سلجم وضع
نازوفلا فيطللادبع  اللهدبع

 ةرادلإا سلجم وضع

بديهملا ناميلس بعصم

 ةيلئاعلا تآشنملا سلجم وضع

يبصقلا قراط اللهدبع

  ةيلئاعلا تآشنملا سلجم وضع

ىسيعلا اللهدبع ردب

 ةيلئاعلا تآشنملا سلجم وضع

اضر يلع نارمع

 ةيلئاعلا تآشنملا سلجم وضع
يكترلا دلاخ اشر

 ةيلئاعلا تآشنملا سلجم وضع

ىسيعلا دمحم اللهدبع

قباس ةرادإ سلجم وضع
ظوفحم نب ملاس هللإادبع

  قباس ةرادإ سلجم وضع
دشارلا زيزعلادبعلا دشار

 قباس ةرادإ سلجم وضع

ىسيعلا نسحملادبع

قباس ةرادإ سلجم وضع
يغان فسوي دمحم

قباس ةرادإ سلجم وضع

ينميملاراتسلادبعفسوي

قباس ةرادإسلجموضع

لسيرملاديعسنامثع

اقباسةيلئاعلاتآشنملاسلجموضع
يكترلادلاخيمار

اقباسةيلئاعلاتآشنملاسلجموضع

يعودجملايلعاللهدبع

قباس ةرادإسلجموضع

قلافعلا نسح حلاص

 ةرادلإا سلجم وضع
لمازلادمحماللهدبع

ةرادلإاسلجموضع
فيرخلا ميهاربإ نب اللهدبع

 ةرادلإا سلجم وضع
يعيبسلادمحمزيزعلادبع

ةرادلإاسلجموضع
بديهملا رداقلادبع ماصع

  ةرادلإا سلجم وضع
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ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيجيتارتسلاا تاكارــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشلا

ةيلاملا دراوملا ةيملاعلإا تاردقلا                يمقرلا لوحتلا  ةيرشبلا دراوملا

)ةيجيتارتسلاا رواحملا( ةحلصملا باحصأ

ةيلئاع تآشنم
ةينطولا ةيمنتلا يف مهست ةمادتسم

لاعّفلا لصاوتلا للاخ نم ةينطولا ةيمنتلا يف  اهتمهاسم زيزعتو ةيلئاعلا تآشنملا ةمادتسا يف مهست ةلماكتم ةموظنم سيسأت يه زكرملا ةمهم
ةحلصملا باحصأ فلتخمل تامدخلا  ميدقتو

ءاضعأو،ةيلئاعلاتآشنملاةمدخلزكرملاىعسي

كلذمتينأنكميو.نييذيفنتلاو،ةرادلإاسلاجم

:للاخنم

 ةيلئاعلا تآشنملا

لاعّفلالصاوتللزكرملاىعسي

نمةيموكحلاتاهجلافلتخمعم

:اهنم،تاراسملانمددعللاخ

ةموكحلا
ماعلا عاطقلاو

 لصاوتلل  زكرملا ىعسي

 نيثحابلا عملاعّفلا

نيينهملاو نييراشتسلااو

 ،تاراسملا نم ددع ىلع

 نيراشتسملاليهأتك

 لاجم يف نيصصختملا

 مهطبرو ةيلئاعلا تآشنملا

 نمو ةيلئاعلا تآشنملاب

:اهزربأ
تآشنملا راشتسم جمانرب•

.CFBA دمتعملا ةيلئاعلا

 تآشنملا طيسو جمانرب•

.CFBM دمتعملا ةيلئاعلا

.

نويراشتسلاا
نوينهملاو

تآشنملانيبلصاوتلازيزعت
ةكلمملايفةيلئاعلا

لودلايفةيلئاعلاتآشنملاو
:للاخنم،ىرخلأا

عمةكرتشملاتايلاعفلا•
ةيلئاعلاتآشنملازكارم
.ةيلودلا

ةصاخلا تاوعدلا•
 ةيلئاعلا تآشنملل
.ةيلودلا

يلودلا عمتجملا

 لصاوتلا ىلع زكرملا لمعي

 يلحملا عمتجملا عم لاعّفلا

 هبعلت يذلا يباجيلإا رودلا نايبل

 يف ةيلئاعلا تآشنملا

:ـل كلذو ،عمتجملا
 يذلا يباجيلإا رودلا نايب•

 ةيلئاعلا تآشنملا هبعلت
 نامضل كلذو ،عمتجملا يف
.تآشنملا هذه ةمادتسا
 ىدل ةردابملا حور ءاكذإ•

 سيسأتل تاباشلاو بابشلا
 يعسلاو لامعلأا
 لحارم يف اهميظنتل

 .ةقحلا

يلحملا عمتجملا

 تاسسؤم عم زكرملا لمعي

نم ددع ىلع يلاعلا ميلعتلا

:اهنم ،ةدعصلأا

ميلعتلا تاسسؤم

 تاعازـــــــنلا عم لماــــــــعتلل ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملا ةيجيتاترسا

 *تاعانزلا عاونأ ضعب

لئاسولامادختساباهنمعقوامةجلاعمليعسلامث..اهعوقولبقتاعانزلانمةياقولامتت
ةيلئاــعلافاــــــــقولأاوتآــــــشنملايفتاــــعازــنللرـــــــيخلأاأجلملاءاضقلانوكيو..ةليدبلا

ىوتحملا ءانبو ةيعوتلا جمانرب•
تاردقلا زيزعتو رمتسملا بيردتلا جمانرب•
ةصصختملا تاراشتسلاا جمانرب•

ةيدولاةيوستلا
حـــــــــلــــــصــــــلا
مــــــــيـــــــــكحتلا

ءاضقلا

 ةلمتحم تاعازنو تافلاخ

)ةيئاقو ةلادع(

ةمئاـــــــــق تاعازــــــــــن

)ةليدبلا لئاسولا جمانرب(
ةمئاق تاعازن

)ءاضقلا(

ةـيلئاـــــــــــعلا تآـــــشنملل ينطولا زكرملا لمع قاطن

زكرملا ةيجيتاترسا  

 ةيركف ةيواحكلمعلا•

 تاهجلا تابلطل ةباجتسلال

 تآشنملا تايئرمل ةيموكحلا

 ةماعلا تاسايسلا لوح ةيلئاعلا

 .ةيلاع ةدوجب اهميدقتو

 يف ةيموكحلا تاهجلا معد•

 ةلصتملا اهفادهأ قيقحت

.ةيلئاعلا تآشنملا عاطقب

.صصختملا ىوتحملاو ةيعوتلا جمانرب•

.تاردقلا زيزعتو رمتسملا بيردتلا جمانرب•

.ةصصختملا تاراشتسلاا جمانرب•

.ةليدبلا لئاسولا جمانرب•

 تآشنملا اياضقنيمضت•

 ةدنجلأا يفةيلئاعلا

.ةيميلعتلاو ةيثحبلا

 حنملاو تاقباسملا قلاطإ•

.ةيثحبلا

 ةمزلالاتاءافكلا ليهأت•

 تآشنملا ةمادتسلا

.ةيلئاعلا
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 تاقلاعلا تاعازن

حلاصملا براضت

فادهلأا براضت

تاءارجلإا تاعازن

دراوملا براضت

تاساردلاىلإادًانتسا*

اهارجأيتلاتانايبتسلااو

تآشنملاىلعزكرملا

.ةكلمملايفةيلئاعلا

ليلقتيفمهستةيليهأتوةيئاقوجمارببرعرورملامث،ةيناديملاتاساردلاىلعينبملاصيخشتلاثيحنم،ةيلئاعلاتآشنملايفتاعانزلاةرادلإةجردتملازكرملاةيجهنمهلاعأجذومنلاسكعي

نمعانزلاةرادإلوحتتكلذبو.ةليدبلالولحلارذعتدنعهيلإأجليُ،مئاقيماظنراسمكءاضقلاىلإلاًوصو،ةليدبلالئاسولابرعةيوستلاوركبملافلاخلاةرادإتاراسماهيلي،تافلاخلاءوشنةيلامتحا

.لايجلأابرعتافلاخللةدتمملاراثلآانمةيلئاعلاتآشنملاةيامحو،نكممقاطنقيضأيفتاعانزلاصرحىلإفدهتةيسسؤمةسايسىلإةمئاقةلاحةجلاعم
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event@ncfb.org.sa 0112182206جمابرلا نم ةدافتسلال

ىلعزكرتةيلئاعلاتآشنمللةصصختمةيبيردتجماربميدقت

قفاوتلازيزعتو،تادايقلاريوطتو،ةفلاخللطيطختلاو،ةمكوحلا

:لايجلأابرعاهومنوتآشنملاةيرارمتسامعديامب،ةمادتسلااو

لوحةلئاعلادارفأينبقفاوتلازيزعتىلإفدهيجمانرب

نمةيلئاعلاتآشنملاكلامينكمتو،لمعلاططخ

ةينوناقلاوةيرادلإاتايللآابةطبترملاتاسرامملاوفراعملا

لوحتلارواحملوانتيامك.ةأشنملاةمادتسلاةيلاملاو

للاخنم،يلئاعلاقاثيملاو،ينوناقلالكيهلاو،يسسؤملا

عمةيدرفوةيعامجتاسلجلمشتةيلعافتلمعشرو

.ةفرعملالدابتوراوحلاززعيامب،مداقلاليجلاوكلاملا

برعةيلئاعلاتآشنملاكلامدادعإبىنعتُةلماكتمجمارب

زكّريو،يقيبطتلاويرظنلاينبناجلاينبعمجيىوتحم

مهفلةيلمعتاودأقيبطتوةيعقاولاتلااحلاةساردىلع

موقيو،اهومنوتآشنملاةمادتسازيزعتوتايدحتلا

مهفبأدبتبردتملاعمةرمتسمةكاشرىلعاهجذومن

اهيلت،لولحلاميمصتوتاعقوتلاةمءاوموتاجايتحلاا

ينسحتورثلأاسايقىلإلاًوصو،يقيبطتذيفنتةلحرم

.سايقللةلباقوةسوملمجئاتنقيقحتنمضيامب،ءادلأا

يراشتسمدامتعاوليهأتىلإفدهتةصصختمجمارب

فراعملابمهديوزتللاخنم،ةيلئاعلاتآشنملاءاطسوو

طيطختلاو،ةمكوحلاتلااجميفةينهملاتاسرامملاو

ىلإ،تاعانزلالحوةطاسولاو،تاوثرلاةرادإو،ةفلاخلل

ةغايصويلئاعلاقاثيملادادعإتاراهمةيمنتبناج

حنمييئاهنمييقتبجمابرلاهذهمتتختُو.حلصلاتايقافتا

مهتءافكسكعتةدمتعمتاداهشينكراشملا

.ةينهملامهتيزهاجو

01

ةرادلإا سلجم زجوميــــــــســــــسؤــــــملا لوحتلا شرو

ةرادلإاوةرادلإاسلاجمءاضعلأةهجّومةصصختمجمارب

تاردقلاريوطتىلإفدهت،ةيلئاعلاتآشنملايفةيذيفنتلا

ةرادلإاو،ةدايقلاو،ةيجيتاترسلااو،ةمكوحلاتلااجميف

.لامعلأاةمادتساورارقلاذاختاةدوجززّعيامب،ةيلاملا

ةيقيبطتةيبيردتبئاقحوةفثكمتاسلجللاخنممَّدقتُو

يفشرابمرثأقيقحتوةيلمعلاتايدحتلاةجلاعملتممّصُ

.ةأشنملاءادأ

ةيلودلا جمابرلانيراشتسملا ليهأت

انتامدخ

ةيبيردتلا جمابرلا
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ةيلئاعلا تآشنملا ةرادإو ةمكوحلايجلأا ريوطتو جمارب

ينّبتنمةيلئاعلاتآشنملاةداقينكمتىلإفدهيجمانرب

تابلطتملمهتيزهاجزيزعتومادتسملاراكتبلااتاسرامم

ةيجيتاترسلاامهتاردقريوطتللاخنم،لبقتسملا

يفمهستُةمدقتمفراعموتاودأمدّقيامك.ةيلمعلاو

اهتمادتساززّعيامب،ايًنوناقوايًلامتآشنملاةلكيهةداعإ

زربأىلعءوضلاطيلستبناجىلإ،لايجلأابرعاهتيرارمتساو

.ةدعاولاصرفلاوةصراعملاتايدحتلا

ةيلئاعلاتآشنملاتادايقليهأتبىنعتُةصصختمجمارب

فراعملابمهديوزتللاخنم،ةمداقلالايجلأاريوطتو

مهتيزهاجززّعيامب،ةيجيتاترسلااوةيدايقلاتاراهملاو

اهومنوةأشنملاةيرارمتسامعديو،تايلوؤسملالمّحتل

.لايجلأابرع



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

 ةيلـــئاعلا تآـــــشنملل ةيراشتسا تامدخو جمارب  ميدقت

 ةيلئاعلا تآشنملا سمت يتلا عيضاوملا فلتخم لوانتت

:تايلاكشلإا جلاــعـــتو تاراـــــسفتسلاا نع بيجتو

يفةيلئاعلاتآشنملاةدعاسملصصخمجمانرب

ثركأحبصتلاهريوطتويسسؤملالوحتلاةيلمع

لمشي.ةثيدحلالامعلأاةئيبيفةءافكوةنورم

،ةيلخادلاتايلمعلاوةمظنلأاةلكيهةداعإكلذ

تاسرامملالضفأقيبطتو،ةمكوحلاينسحت

لوحتلاحاجننمضيامب،ةيلودلاوةيلحملا

.ليوطلاىدملاىلعةأشنملاةمادتساو

مييقتللاخنم،ةيلئاعلاةأشنملللماشليلحت

ةيجهنمقفواهيدلةمكوحلاجضنىوتسم

سايقلةيئاصحإليلحتبيلاسأوةيمكوةيعوضوم

عضولاصيخشتليلحتلالمشي.ءادلأاتايوتسم

صرفوةوقلاطاقنديدحتو،ةمكوحللنهارلا

ةيؤررفّويامب،ةفلتخملاةمكوحلارواحمبرعينسحتلا

.ةأشنملليسسؤملاجضنلاىوتسملوحةحضاو

يفدامتعاةداهشةيلئاعلاتآشنملاحنم

حنمدمتعي.ةينوناقلاةرادلإاوةمكوحلالاجم

اًقفوةأشنملللماشمييقتىلعةداهشلا

تاسرامملالضفأوةعبتملاةمكوحلايرياعمل

ماتزلاىلعةملاعةباثمببرتعيو،ةينوناقلا

ةدمتعملاةينوناقلاةمظنلأابةأشنملا

.ومنلاوةمادتسلااىلعاهصرحو

02

لوحتلا ىلع فاشرلإا

يــــــــســــــسؤــــــملا 

قيثاوملا ةعجارم

ةـــــــــــــــــــــيلئاعلا

ددحتيتلاوةيلئاعلاقيثاوملامييقتوةعجارم

مكحتيتلاةيساسلأاتايقافتلااوميقلاوئدابملا

لمشت.ةأشنمللةكلاملاةسرلأادارفأينبةقلاعلا

عيزوت،ةيكلملالاقتناتايلآليلحتةعجارملا

كسامتلازيزعتفدهب،تاعانزلالحو،تايلوؤسملا

.ةأــــشنملاةيرارمتسانامضويلئاعلا

ةيلئاعلا تآشنملا دامتعا

 صحف( ةيلئاعلا ةأشنملا ليلحت

)نــــــــهارلا عـــضولا ةـــــــساردو

انتامدخ

 جمانرب

تاراـــــشـــتسلاا

26

Advisory@ncfb.org.sa 0112182206جمابرلا نم ةدافتسلال



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

تاعانزلالحلةيلئاعلاتآشنمللصصختمجمانربميدقت

:تامدخلالمشتو،ةليدبلالئاسولاللاخنمتافلاخلاو

ينبرظنلاتاهجوبيرقتاهللاخنممتيةيلآ

امهنيبعماجلحللوصوللةعزانتملافارطلأا

ينحلصموءاطسوبرعكلذو.ايدوفلاخلايهني

.ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملانمنيدمتعم

ثيح،ةروظنملاتاعانزللمدقتُةدناسمةمدخ

ناكملاةئيهتباهللاخنمجمانبرلاموقي

يرظانوفارطلأاينبينبسانملالصاوتلاو

.تاءارجلإاليهستلةعزانملا

مكحمينيعتاهللاخنممتيصاخءاضقةيلآ

برعفارطلأاينبمئاقلافلاخلانأشبيضقي

كلذو،فارطلأااهيلعقفتيتاءارجإوماظن

ةيدوعسلاميكحتلازكارمعمنواعتلاب

.ةدمتعملا

03

ةحلاصملاةطاسولا

فارطلأانأديب،ةطاسولاراسملهباشمراسم

حلصةقيثوبرعاهقافتاتيبثتبموقتةعزانتملا

ةحلاصملازكرمعمنواعتلابكلذوةمزلموةيئاهن

.لدعلاةرازولعباتلا

سرلا ةنامأميكحتلا

انتامدخ

 جمانرب

ةليدبلا لئاسولا
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قيثوتودادعلإةصصختمتاراشتساميدقت

.اًيماظنذيفنتللةلباقةيوستتايقافتا

تاعزانملا ةيوست قئاثو



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

انتامدخ

ةيركفلا ةدايقلاو ةيعوتلا جمانرب

04

05

يفةيبيردتلاتارودلاولمعلاشرووتايلاعفلادقع

تاسرامملالضفأشرـنلةكلمملاقطانمفلتخم

ةئيبقلخوةيلئاعلاتٓاشنملاةيمنتوةمادتسلاةمعادلا

.ةيلئاعلاتآشنملاتادايقينبلصاوتلل

عاطقللةيلئاعلاتآشنملاتاحترقموتايدحتليثمت

ءانبو.ةمكوحلابةقلعتملاتاسايسلامعدلماعلا

عضونعتاساردلاوثاحبلأابرعيلحملاىوتحملا

تاسرامملالضفأواهتايدحتوةيلئاعلاتآشنملا

تاهجلافلتخمعملاعفلالصاوتلاو،اهتمادتسلا

ميدقتلةماعلاتاسايسلاقاروأةباتكبرعةيموكحلا

عانّصُلمهتايدحتلقنوةيلئاعلاتآشنملاتايئرم

.ةماعلاتاسايسلا

ىوتحملا ءانبو يموكحلا لصاوتلا
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يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

ميدقتيفيربكرودةيلئاعلاتآشنملل

ةفاضلإاب،فيظوتلاو،تامدخلاوعلسلا

.ثلاثلاعاطقللةحنامتاهجكاهرودىلإ

ينطولازكرملااهارجأةساردلاقفوو

لثمت،2025ماعيفةيلئاعلاتآشنملل

نم%95ةبارقةيلئاعلاتآشنملا

فظّوتوةكلمملايفةلماعلاتآشنملا

%48وصاخلاعاطقلايفظومنم57%

.ةكلمملايفةلماعلاىوقلايلامجإنم



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

تاراـــــــــيزلا

03تايقافتلااو



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

،دوعسلآزيزعلادبعنبردنبنبلصيفيرملأايكلملاومسلابحاصلبقتسا

ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاةرادإسلجمءاضعأ،ضايرلاةقطنميرمأ

ىلإعامتسلااو،زكرملاجماربوتاهجُوتضارعتساىرجثيح،يذيفنتلاسيئرلاو

.اللههظفحيهومستاهيجوت

 ةقطنم يرمأ ةرايز

رـــيملأا ضاــــيرلا

 ردـــــنب نب لصيف

زيزعلادــــــبع نـــب

الله هظفح

تايقافتلااوتاراـــــــــيزلا
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يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

همحرخيشلالآاللهدبعنبزيزعلادبعخيشلاماعلايتفملاةحامسةرايزبةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاوبوسنمماق

زيزعتىلإةفاضلإاب،ةيلئاعلاتآشنملالخاداهلحوتاعانزلانمةياقولايفزكرملادوهجضارعتسامتثيح،الله

ةيراجتلاتلائاعلامعدبزكرملاماتزلاةوطخلاهذهدكؤتو.اهرارقتساواهتمادتسانامضلفاقولأاوةيسرلأاةمكوحلا

.يميقلاويرادلإارارقتسلااةفاقثزيزعتو

ةرادإسلجمسيئر،ناميلسلاناسغروتكدلايلاعمعماعًامتجاميهاربلإالصيفطيطختلاوداصتقلااريزويلاعمدقع

صاخلاعاطقلاةمهاسمعفريفمدقتلاضارعتساونواعتلالبسثحبهللاخىرج،ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملا

.2030ةيؤرتافدهتسملامًعدةيلئاعلاتآشنملاعاطقبرع

تايقافتلااوتاراـــــــــيزلا
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اللههمحرةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللماعلايتفملاةحامسةرايز

ةيلئاــــــعلاتآــــــشنملامعدثحبلداصتقلااريزويلاـــــعمءاــــقل



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

عقاوىلعءوضلاطلستةكترشمتاساردوثاحبأذيفنتىلإفدهت،ضايرلاةفرغعمةيقافتازكرملاعقّو

،اهتمادتسامعدبةليفكلاتاسرامملالضفأضارعتساو،اههجاوتيتلاتايدحتلازربأديدحتو،ةيلئاعلاتآشنملا

،زكرملابتاعزانملاةيوستلةليدبلالئاسولاجمانربىلإةقطنملايفةيلئاعلاتآشنملابةقلعتملاتاعانزلاةلاحإو

بناجىلإ،تآشنملاهذهتادايقينبةلاعّفلصاوتتاونقةئيهتو،ومنلامعدو،ةمكوحلازيزعتيفمهسيامب

.ليوطلاىدملاىلعاهتمادتساززعتجماربوتاردابمليعفت
عاطقلاةءافكعفرنعلاًضف،تآشنملامعدولامعلأاةدايرينكمتيفيروحمرودبضايرلاةفرغعلطضتو
.اهتمادتسازيزعتوةيلئاعلاتآشنملاةيمنتىلإةيمارلازكرملاتاهجوتعملماكتياموهو،اًيلودواًيلحمصاخلا

تايقافتلااوتاراـــــــــيزلا
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ضاــيرلاةفرــغعمةيقاـــفتلاا



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

يعيبسلاميهاربإنبدمحمةسسؤم(سورغةسسؤمعممت

لئاسولاجمانربليغشتمعدةيقافتاديدجت)ةييرخلاهدلاوأو

زاتميو .ةيلئاعلافاقولأاوتآشنملاتاعزانمةيوستلةليدبلا

فاقولأاوتآشنملاتاعزانمةيوستلةليدبلالـــئاسولاجمانرب

عمبسانتتلتممصُدقهيفةدمتعملادعاوقلانأبةيلئاعلا

مهاسيامم،ةيلئاعلاتآشنملايفتاعزانملاةيساسحوةعيبط

اذهةيمهأىلجتتو.اهتيرارمتساواهتيصوصخىلعظافحلايف

امم،تاعانزللةلاعفوةعيسرلولحميدقتبهروديفجمانبرلا

بنجيو،ةيراجتلاوةيلئاعلاتاقلاعلاىلعظافحلايفدعاسي

.ةدقعموةليوطةينوناقتاعازنيفلوخدلاةيلئاعلاتآشنملا

،ةفوقوملاةيلئاعلاتآشنملاةمادتسانمجمانبرلاززعيامك

ةئيبيرفوتللاخنم،ةمادتسملاةيمنتلافادهأقيقحتمعديو

.ةيرارمتسلااورامثتسلااىلعةعجشموةرقتسمةينوناق

تايقافتلااوتاراـــــــــيزلا
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 ةليدــبلا لئاـــسولا جمانرب معد ةيقافتا ديدجت

ةيلئاعلا فاقولأاو تآشنملا تاعزانم ةيوستل



يوـنسلا رــيرــقتلا

2025 ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا

ةشيبةفرغ

نم،ةيلئاعلاتآشنمللينطونكّممُكهرودزيزعتىلع2025ماعللاخةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملالمع

يفهوّمنويويحلاعاطقلااذهةمادتسامعديفمهستةلماكتمةيجيتاترساتاكاشرةموظنمءانبللاخ

.ةكلمملاقطانمفلتخم

،دوهجلاديحوتفدهتسييسسؤمجهنراطإيفةيراجتلافرغلاعمنواعتةيقافتا16زكرملامربأ،ماعلاللاخف

ىلإتايقافتلااهذهفدهتو.ةيلئاعلاتآشنمللةمدقملاجمابرلاوتامدخلاقاطنعيسوتو،راودلأالماكتو

تاسرامملالضفأواهتايدحتوةقطنملكبةيلئاعلاتآشنملاعضونعةكترشملاتاساردلاوثاحبلأاميدقت

ةيوستلةليدبلالئاسولاجمانبرلةقطنملايفةيلئاعلاتآشنملابةقلعتملاتاعانزلاةلاحإو،اهتمادتسلا

جمابرلاليعفتو،اهتادايقينبلصاوتةئيبقلخو،ةيلئاعلاتآشنملاةيمنتوةمكوحزيزعتو،زكرملابتاعزانملا

.ةيلئاعلاتآشنملاةمادتساززعتيتلاتاردابملاو

تاونقزيزعتو،ةيراشتسلااوةيبيردتلاوةيوعوتلاجمابرلاوتاردابملاريوطتيفتايقافتلااهذهتمهسأدقو

يفاهتمهاسمىلعابًاجيإسكعنيامب،ةيسسؤملااهتيزهاجعفرو،ةيلئاعلاتآشنملاومنمعدو،لصاوتلا

.ةيداصتقلااةمادتسلااقيقحتو،لمعلاصرفقلخيفاهرودو،يلامجلإايلحملاجتانلا

ميصقلاةفرغةيزنعةفرغ

ةمركملاةكمةفرغكوبتةفرغسرلاةفرغ

ةعمجملاةفرغ

ةحابلاةفرغةاوخملاةفرغ

تايرقلاةفرغءاسحلأاةفرغ

جرخلاةفرغ

نازاجةفرغ

فوجلاةفرغ

لئاحةفرغ

نطابلارفحةفرغ

ةيراجتلافرغلانمددععمنواعتتايقافتا

تايقافتلااوتاراـــــــــيزلا
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ةـفرــغ16

ةيراجت
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 عــــم ةـــــــيقاــــفتا

نــب يلع ةـسسؤم

 نايوضلا زيزعلادبع

ةييرخلا

36

تايقافتلااوتاراـــــــــيزلا

زيزعلادبعنبيلعةسسؤمعمةيقافتازكرملاعقو

فراعملاوبراجتلاوتابرخلالدابتفدهب،ةييرخلانايوضلا

تاذةيفرعملاتارادصلإاوتاجتنملاوتامولعملاو

ةيرودتاءاقلميظنتوقيسنتو،كترشملامامتهلاا

اًقيقحتةلدابتمةيناديمتارايزوةيملعتاشاقنو

تاردابملاميمصتو،ةمكوحلاوةمادتسلااموهفمل

ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسايفمهاستيتلاجمابرلاو

ميمصتوةيداشرلإاوةيئارجلإاةلدلأادادعإو،اهتيمنتو

يفةيحبرلايرغتانايكلاجمدلىلثملاقرطلانعجمابرلا

.ةيلئاعلاتآشنملا
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ر
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تاعماـــجللتاراـــيزوتاــيقاـــفتا

كرابملاذئاع.دزكرملليذيفنتلاسيئرلاىقتلا

ءاقلاهلات،ديشرلالاون.دةبيط  ةعماجةسيئرب

ثيح،لامعلأاةرادإوقوقحلاةبلطعمحوتفم

ةيلئاعلاتآشنملاتانكممءاقللاللاخشقونُ

.اهومنواهتمادتسازيزعتيفزكرملارودو،اهتايدحتو

ةعماجلةرايزةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملادقع

لبسثحباهللاخىرج،ةدجيفزيزعلادبعكلملا

معدتلااجميفةكاشرلازيزعتوكترشملانواعتلا

ريوطتيفمهسيامب،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتساو

ةدايقنمةمداقلالايجلأاينكمتوةكترشمتاردابم

.ةمادتساوةيلاعفبمهتآشنم

لصيفكلملاةعماجعمةيقافتازكرملاعقّو

معدفدهبنمحرلادبعتنبةرونةيرملأاةعماجو

فدهتو،ةيلئاعلاتآشنملاةيمنتوةمادتسا

يميداكلأاىوتحملازيزعتىلإةيقافتلاا

ميمصتيفنواعتلاولاجملااذهيفيقيبطتلاو

ثوحبوةيبلاطتاقباسمقلاطإوةيبيردتجمارب

مهسيصصختميميداكأعمتجمءانبلةيقيبطت

.ةيلئاعلاتآشنملاينكمتيف
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نيرحبلاةكلمميفةراجتلاوةعانصلاريزويلاعمءاقل

نيصراقلالاومأىلعةيلاوللةماعلاةئيهلاوزكرملاينبعامتجا

مت،يجيلخلانواعتلازيزعتراطإيف

ةراجتلاوةعانصلاريزويلاعمءاقل

لداعنباللهدبعديسلاينيرحبلا

نواعتلاصرفشاقنمتثيح،ورخف

،ةيلئاعلاتآشنملاريوطتومعديف

تايدحتلاوتاردابملازربأضارعتساو

.يويحلاعاطقلااذهيفةكترشملا

ةئيهلاعماعًامتجازكرملادقع

لاومأىلعةيلاوللةماعلا

ىرجو،مهمكحيفنمونيصراقلا

ينبنواعتلاهجوأثحبءاقللاللاخ

زيزعتتلااجميفينتهجلا

.ةيلئاعلاتآشنملاةمادتساو
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،هدادعإةيفيكويلئاعلاقاثيملابةقلعتملافراعملابةيلئاعلاتآشنملاكلامديوزتىلإلوّطملاجمانبرلافدهي

يسسؤملالوحتلاةيمهأبفيرعتلاو،ةكلمملايفةيلئاعلاقيثاومللةيجذومنبراجتىلععلاطلااعم

ةأشنملللثملأاينوناقلالكشلاحيضوتبناجىلإ،ديدجلاتاكشرلاماظنبيفرعملاءارثلإاو،تاكشرلاةمكوحو

نمكلاملاينكمتلايًعس؛لايجلأابرعأشنتدقيتلاتاعزانملانمدحلاوةياقولاو،ةيلئاعلافاقولألوةيلئاعلا

ثرلإااياضقيعارييلحمروظنمنمتايدحتلاهذهلوانتمتينأىلع،لوؤسمولعافلكشبمهرودبمايقلا

.دارفلأارودو

ومنلامعديامبلامعلأاةمكوحويسسؤملالوحتلاىلإةيلئاعلاتآشنملاةجاحلارًظنجمانبرلاممصُدقو

ةصصختملابيردتلاوميلعتلاجماربيفصقندوجوىلإزكرملااهارجأةثيدحةسارديرشتو.ةمادتسلااو

.ةئفلاهذهلةهجوملاةيبيردتلاجمابرلاميظنتوحندوهجلاةدايزىلإةجاحلادكؤيامم،ةيلئاعلاتآشنملاب

ضارعتسافدهب،ةيلئاعةأشنم)20(ـلصاخلكشبيسسؤملالوحتلاجمانربميدقت2025ماعيفمتدقو

،ةيلئاعلاةمكوحلاتايساسأبفيرعتلاو،بسانملاينوناقلالكيهلارايتخاو،هتاوطخويسسؤملالوحتلاةيمهأ

.ةأشنمللةيلبقتسملاةطخلالوحةلئاعلادارفأينبقفاوتلاءانبو،يلئاعلاقاثيملادادعإتايلآىلإةًفاضإ

جمارــــــبلا
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لـــمــعةـــشرو20

يسسؤملوحت

يسسؤــــــملالوحتلا شرو جمانرب
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ايًراشتساامًعديسسؤملالوحتلاىلعفاشرلإاجمانربمدّقيُ

فلتخمللاخاهتقفارمىلإفدهيو،ةيلئاعلاتآشنمللامًدقتم

ىلعرمتسملافاشرلإاللاخنم،يسسؤملالوحتلالحارم

ريوطتو،ةيميظنتلالكايهلاءانبو،ةمكوحلاتاسراممقيبطت

جذامنىلإيجهنملالاقتنلاانمضيامب،تاءارجلإاوةمظنلأا

.ةمادتساوةءافكثركأةيسسؤملمع

لوحتلاىلعفاشرلإالامعأزكرملامدّق،2025ماعللاخو

نمض،ةعاس)960(يلامجإبةيلئاعلاتآشنملليسسؤملا

يسسؤملالوحتلاقيبطتنمةيلئاعلاتآشنملاينكمتلهدوهج

.ليوطلاىدملاىلعاهتمادتساواهرارقتسازيزعتو،لاعّفلكشب

جمارــــــبلا
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ىــلعفاشرإةعاس960

يسسؤملالوحتلا

 جـــــــماـــــنرــب

 ىلع فاشرلإا

 لوـــــــــــــحتلا

يســـسؤـملا
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112
ةــعــجارــمةـــعاــس

ةــيلئاـعلاقيثاوملا

ةكلاملاتلائاعلامعدىلإفدهتةيجيتاترساةادأةيلئاعلاقيثاوملاةعجارمجمانربدعيُ

راطلإالكّشتُيتلاو،ةمئاقلاةيلئاعلاقيثاوملامييقتوةعجارمللاخنمتآشنملل

.ةأشنملاباهتقلاعيفوةلئاعلالخادتاقلاعللمكاحلا

لاقتناتايلآكلذيفامب،يلئاعلاقاثيملاتانوكمللاًماشلاًيلحتجمانبرلالمشيو

تافلاخلاةرادإو،رارقلاذاختاتايلآو،تايلوؤسملاوراودلأاعيزوتو،لايجلأاينبةيكلملا

نامضلةعجارملاةيلمعيفةلئاعلادارفأكاشرإىلعجمانبرلازكّريامك .تاعانزلالحو

نممعدبقيبطتللةلباقةيلمعتايصوتمدّقيو،كترشملامهافتلاوقفاوتلا

.ةيسسؤملاتايجيتاترسلااونوناقلاوةيلئاعلاةمكوحلايفينصتخمنيراشتسم

)112(يلامجإبةيلئاعلاقيثاوملاريوطتوةعجارملامعأذيفنتمت،2025ماعللاخو

،ةلئاعلاتاعلطتعمهقفاوتىدمليلحتو،مئاقلايلئاعلاقاثيملامييقتتلمش،ةعاس

تاسلجلاقيسنتجمانبرلالامعأتلمشدقو .ةمكوحلاتابلطتمو،تاسرامملالضفأو

ةعجارمتايصوتوجئاتننمضتييماتخريرقتدادعإبتهتناو،ةيعامجلاوةيدرفلا

.مئاقلايلئاعلاقاثيملا

جماــــــنرب

ةــــعجارم

قيثاوملا

ةــيلئاـعلا
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ينطولازكرملااهمدقييتلاةيراشتسلااجمابرلادحأةأشنملاليلحتجمانربدعيُ

نمةيلئاعلاتآشنملليسسؤملاعضولاصيخشتىلإفدهيو،ةيلئاعلاتآشنملل

.ةلئاعلاوةأشنملالخادةمكوحلاىوتسملجهنممولماشصحفللاخ

جضنلاىوتسمليلحتو،ينسحتلاتلااجموةوقلاطاقنمييقتىلعجمانبرلازكتري

ةمكوحلاتاسرامملضفأعمةيلاحلاتاسرامملاةمءاومىدمو،يسسؤملا

ةقلاعلاةعيبطوةيلئاعلاتآشنملاةيصوصخرابتعلاايفذخلأاعم،ةمادتسلااو

يفةيلئاعلاتآشنملامعديفجمانبرلامهسيامك.ةرادلإاوةيكلملاوةلئاعلاينب

عسوتلاوومنللاهتيزهاجزيزعتو،ةيرادلإاوةيميظنتلاتايدحتلاةهجاوم

.لايجلأابرعلامعلأاةيرارمتساو

ىلإ،ليلحتلاومييقتلاجئاتننمضتتةلماشصحفريراقتدادعإجمانبرلالمشيو

جضنلازيزعتىلإفدهت،قيبطتللةلباقةيلمعوةيجيتاترساتايصوتميدقتبناج

طسوتملاىدملاىلعةأشنملاةمادتسامعدو،ءادلأاةءافكعفرو،يسسؤملا

ءانبوةيلئاعلاتآشنملاينكمتيفزكرملاتافدهتسمعمىشامتيامب،ليوطلاو

.ارًارقتساوةءافكثركأةيسسؤملمعجذامن

نمض،ةعاس)240(يلامجإبةأشنملاليلحتجمانربذيفنتمت،2025ماعللاخو

يفمهستو،رارقلاذاختامعدتةيراشتساوةيصيخشتلولحميدقتلزكرملادوهج

.ةيسفانتلااهتردقزيزعتوةيلئاعلاتآشنملاريوطت

جمارــــــبلا
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240
لـيلـحــتةـــعاــس

ةــيلئاـعةأشنمل

جماــــنرب

لـــــيلحت

ةأشنملا
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166+
ةطاسو

 ةليدـــــــــــبلا لئاــــــسولا جماــــــــــنرب

تآـــــــــشنملا تاعزاـــــنم ةــيوــــستل

ةــــيلـــــــئاـــــعــــلا فاــــــــــــــــــقولأاو

ةيلئاعلافاقولأاوتآشنملاتاعزانمةيوستلةليدبلالئاسولاجمانربدعيُ

تاعانزلاةجلاعمىلإفدهيو،زكرملااهمدقييتلاةيعونلاجمابرلادحأ

ىلإءوجللالبقةيلئاعلافاقولأاوتآشنملالخادأشنتيتلاتافلاخلاو

مهسيامب،حلصلاوةيدولاةيوستلاتايلآقيبطتللاخنمكلذو،ءاضقلا

ينبقفاوتلازيزعتو،اهرارقتساوتآشنملاةيرارمتساىلعظافحلايف

.ةقلاعلاتاذفارطلأا

نمتاعانزلاتلااحنمددعةجلاعميفجمانبرلامهسأ،2025ماعللاخو

اهيفرظنلامتيتلاةيلاملااياضقلامجحغلبثيح،نيدمتعمءاطسوللاخ

لصوتلامتيتلاةيلاملاتايوستلاةميقتزواجتاميف،لايرنويلم)638(

معديفجمانبرلليروحملارودلاسكعياموهو،لايرنويلم)282(اهيلإ

زواجتيجمانبرلليقيقحلارثلأانأىلإراشيُو.ةيلئاعلاتآشنملارارقتسا

يفاهرودوةيلئاعلاتآشنملاةمادتسابهطابترلا،ةشرابملاةيلاملاةميقلا

دق،اهمجحناكامهم،تاعانزلانإذإ؛ينطولاداصتقلاامعدوفيظوتلا

ضعبيفلصتدقو،اهومنديمجتو،ةأشنملالامعألطّعتىلإيدؤت

.اهلشفوأاهثرّعتىلإتلااحلا

دونبليدعتوذيفنتلمشتلجمانبرلااهلوانتيتلااياضقلاتعوّنتو

اياضقو،ةقحتسملاةيلاملاتابلاطملادادسمدعو،تادقاعتلاوتايقافتلاا

،ةكاشرلاوأةيكلملاتابثإو،حابرلأاعيزوتو،ةمكوحلاوتاكشرلاةرادإ

تلااجمبةطبترملااياضقلابناجىلإ،ينمهاسملاقوقحو،جراختلاو

لماعتلاىلعهتردقوجمانبرلاةيلومشسكعيامب،ةيلبقتسملارامثتسلاا

.ةيلئاعلافاقولأاوتآشنملايفتاعانزلاطامنأفلتخمعم
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عمنواعتلاب،ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملامظّن
INSEADاًجمانرب،رانيدةكشروضايرلاةفرغةياعربو

ةنيدميفةيلئاعلالامعلأاةرادإيفاًصصختماًيبيردت
تادايقينكمتىلإةيمارلاهدوهجنمض،ضايرلا
يسسؤملالوحتللاهتيزهاجزيزعتوةيلئاعلاتآشنملا

.ةيملاعلاتاسرامملالضفأقفومادتسملاومنلاو
تآشنملاكلاّمُنماًكراشم40جمانبرلافدهتسا
،ةيذيفنتلاتادايقلاو،ةرادلإاسلاجمءاضعأو،ةيلئاعلا
مهفراعمريوطتىلعجمانبرلازكّرو.مداقلاليجلاو
رطأو،ةيلئاعلاتآشنملاةمكوحتلااجميفمهتاراهمو
،لامعلأاةمادتساو،يجيتاترسلااطيطختلاو،رارقلاذاختا

ةيزهاجزيزعتبناجىلإ،ةوثرلاءانبولوصلأاةرادإو
للاخنم،لايجلأاينبةدايقلالاقتنامعدوتادايقلا
ةيرظنلابناوجلاينبعمجيلماكتميبيردتىوتحم
.ةيقيبطتلاو
،ةفثكمةيبيردتمايأةثلاثىدمىلعجمانبرلادتماو
ةيلمعةلاحتاساردوةيلعافتتاسلجىلعلمتشاو

نمينيلودلاينيميداكلأاوءابرخلانمةبخناهمدّق
INSEAD،ةيجيتاترسلااميهافملاطبرىلعيزكترلاعم

يفةيلئاعلاتآشنملاهجاوتيتلاةيعقاولاتايدحتلاب
ىلإةبستكملاةفرعملاليوحتو،اهومنلحارمفلتخم
لمعلاتائيبلخادقيبطتللةلباقةيلمعتاودأ
عفروةمادتسلاازيزعتيفمهسيامب،ةيسسؤملا

.ةيلئاعلاتآشنمللةيسسؤملاةيزهاجلاىوتسم

جمارــــــبلا
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 ةرادلإدايــســنا جمانرب

ةــيلئاـــــعلا لاــــمعلأا
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ارًاشتسم16

ادًمـتعم

تآشنملا راشتسم جمانرب

   دمـتعـملا ةـــــــيلئاــــــــعلا

ءانبىلإةيمارلاةيجيتاترسلااتاردابملاىدحإكدمتعملاةيلئاعلاتآشنملاراشتسمجمانربزكرملاقلطأ

يفينلماعلانيراشتسملاةءافكعفرو،ةيلئاعلاتآشنملاتاراشتسالاجميفةصصختمةينهمةموظنم

ليهأتلاصًيصخممصُلماكتميميهافمويفرعمراطإىلإجمانبرلادنتسيو.يويحلاعاطقلااذه

.ةيلئاعلاتآشنملايراشتسم

قاثيملاءانبو،يدايقلابقاعتلاو،ةمكوحلاتلااجميفنيراشتسملاتاءافكريوطتىلعجمانبرلازكريثيح

ةيرادلإابناوجلاىلإةفاضإ،ةيميظنتلاوةينوناقلاةمظنلأاو،يجيتاترسلااطيطختلاو،تاعانزلاةرادإو،يلئاعلا

تاذحئاوللاوةمظنلأابكاوتو،ةينطولاوةيملاسلإاميقلايعارتةلماكتمةموظنمنمضكلذو،ةيلاملاو

.ةجردملايرغوةجردملاتآشنمللةدمتعملاةمكوحلارطأوتاكشرلاماظنكلذيفامب،ةقلاعلا

ةعاس20وةيرظنةعاس88لمشت،ةيبيردتتاعاس108عقاوب،ايًبيردتامًوي11ةدملجمانبرلادتميو

امك.دعبُنعملعتلاوشرابملاروضحلاينبعمجينرمملّعتجذومنقفو،ةيبرعلاةغللابمدقيُو،ةيقيبطت

زايتجالمشتدامتعاتابلطتمىلإةفاضإ،يقيبطتجرختعوشرمو،ةجردتمةيبيردتلحارمجمانبرلانمضتي

.ايًلمعوايًنهمنيراشتسملاةيزهاجنمضيامب،ةيئاهنلاتارابتخلااوةيصخشلاةلباقملا

،نيراشتسملاةيقوثومززعيامب،زكرملاتانايبةدعاقيفجردتُةيمسردامتعاةداهشجمانبرلاحنميامك

.ةصصختملاتاراشتسلااقوسيفمهصرفعسّويو،ةينهملامهتيسفانتعفريو
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ةرداقةينهمرداوكليهأتىلإةفداهلاةصصختملاجمابرلادحأكدمتعملاةيلئاعلاتآشنملاطيسوجمانربزكرملاقلطأ

اهرارقتسازيزعتيفمهسيامب،ةمادتسموةيفاترحاقرطبةيلئاعلاتآشنملايفتاعانزلاةيوستوةرادإىلع

ءاطسولافراعموتاراهمريوطتجمانبرلافدهتسا،اهلامعأةيرارمتساويلئاعلااهكسامتىلعظافحلاويسسؤملا

ةيداصتقلااوةيفطاعلاداعبلأاكباشتوةيلئاعلاةئيبلاةيصوصخةاعارمعم،تاعانزلاةيوستلاجميفينلماعلا

.اهيفةيميظنتلاو

مدّقيُو،ةيقيبطتةعاس20وةيرظنةعاس48لمشت،ةيبيردتةعاس68عقاوب،ةيبيردتمايأ6ةدملجمانبرلادتميو

ةيبيردتلحارمجمانبرلانمضتيو.دعبُنعملعتلاوشرابملاروضحلاينبعمجينرمملّعتجذومنقفو،ةيبرعلاةغللاب

لامكتساوةيصخشلاةلباقملازايتجالمشتدامتعاتابلطتمبناجىلإ،ايًقيبطتاعًوشرمو،مييقتتارابتخاو،ةجردتم

.ايًلمعوايًنهمنيدمتعملاءاطسولاةيزهاجنمضيامب،جمانبرلالحارمعيمج

ءاطسولاةيقوثومززعيامب،هتانايبةدعاقنمضجردتُ،زكرملانمةيمسردامتعاةداهشجمانبرلاحنميامك

.ةصصختملاتاعانزلالحوةطاسولاقوسيفمهصرفعسّويو،ةينهملامهتيسفانتعفريو،نيدمتعملا
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نيدمتعمءاطسو5

 طــــيسو جماـــــنرب

 ةيلئاعلا تآشنملا

 دمتعملا
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لايجلأابرعةيلئاعلاتاوثرلاةرادإوةيمنتجمانرب
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ةرادإوةيمنتيفاصًصختماًيفيصاًجمانرب،Julius Bärعمنواعتلاب،ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملامظّن

نممداقلاليجلادادعإىلإةيمارلاهدوهجنمض،اسريوسبخرويزةنيدميفكلذو،لايجلأابرعةيلئاعلاتاوثرلا

.مادتسميسسؤمبولسأبةيلئاعلاتاوثرلاةرادإنممهنيكمتوةيلئاعلاتآشنملاتادايق

ءانبىلعزكّرو،امًاع25ىلإ18ةيرمعلاةئفلانمةيلئاعلاتآشنملايفمداقلاليجلادارفأجمانبرلافدهتسا

زيزعتو،ةوثرلاةمادتساو،ىدملاليوططيطختلاو،ةيلئاعلاتاوثرلاةرادإتلااجميفمهتاراهمومهفراعم

ةيرظنلابناوجلاينبعمجييلعافتيبيردتىوتحمللاخنم،لايجلأابرعةيرارمتسلااوةمكوحلاميهافم

.ةيقيبطتلاو

نيرامتو،ةيعامجتاشاقنو،ةيلعافتتاضراحمىلعلمتشاو،ةفثكمةيبيردتمايأةثلاثىدمىلعجمانبرلادتما

يعوزيزعتو،ةيعقاولاتاقيبطتلابةيميداكلأاميهافملاطبرىلإتفده،ةيميلعتتارايزبناجىلإ،ةيلمع

.لايجلأابرعاهتيمنتواهنوصوةيلئاعلاتاوثرلاةرادإيفيلبقتسملامهرودبينكراشملا
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رش

يباورةعومجمعمنواعتلاب،ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملامظّن

تاراهمليباورركسعم،تاكشرللةيعامتجلااةيلوؤسملامسقبةلثمم

معديفزكرملارودراطإيف،ةدجةنيدميفميقُأيذلاو،لبقتسملا

عمقفاوتيامبو،مداقلاليجلاتاراهمءانبوتاردقلاريوطتتاردابم

.2030ةكلمملاةيؤرتافدهتسم

ىدمىلعدتماو،ةيوناثلاةلحرملاتابلاطوبلاطركسعملافدهتسا

،ةينهملاوةيصخشلامهتاراهمريوطتلممصُثيح،ةيبيردتمايأةثلاث

للاخنم،ةينهملامهلويمومهتامسفاشتكاىلعمهتدعاسمو

نرقلاتاراهمبمهفيرعتبناجىلإ،ةسوردموةيملعمييقتتاودأ

.لبقتسملانهمونيشرعلاويداحلا

بناوجلاينبعمجعونتميبيردتىوتحمىلعركسعملالمتشاو

،ةيصخشلاةيوهلاءانبو،لصاوتلاتاراهملوانتو،ةيقيبطتلاوةيرظنلا

عادبلإاتاراهمةيمنتىلإةفاضإ،لمعلاقرفءانبو،يعامجلالمعلاو

لحو،تقولاةرادإيفةيلمعتاسلججمانبرلانمضتامك.راكتبلااو

لماعتلاتاراهمو،يعانطصلااءاكذلاتاينقتمادختساو،تلاكشملا

تابلطتملينكراشملاةيزهاجززعيامب،يعامتجلاالصاوتلالئاسوعم

.ينهملاويميداكلأالبقتسملا

لقصىلإتفدهةلماكتمةيميلعتةبرجتركسعملالثّمدقو

ءانبو،ةيلبقتسملامهصرففاشكتسانممهنيكمتو،ةباشلابهاوملا

رداقوعٍاوليجدادعإيفمهسيامب،ةينهملاتاراسملابركبميعو

.لبقتسملاةدايقوةمادتسملاةيمنتلايفماهسلإاىلع

 يـــــــباور رــــــكسعم

 لبقتسملا تاراهمل

جمارــــــبلا
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تادايق ليهأت جمارب

 ةيلئاـعلا تآـــشنملا

ةيلبقتسملا

ةيلئاعلاتآشنملادئاقليهأت(ناونعباًيبيردتاًجمانربزكرملامظّن

تآشنملاتادايقنممداقلاليجلادادعإفدهب،)يلبقتسملا

قفوةيصخشلاوةيدايقلامهتاردقريوطتنممهنيكمتوةيلئاعلا

.ةدمتعمةيملعتايجهنم

جمانربىلعءانبعبسلاتاءافكلاريوطتىلعجمانبرلازكتري

Talassureنم،ينهملاويصخشلاينقايسلايفاهقيبطتو،يلودلا

هيجوتلاو،بيردتلاو،مييقتلاينبعمجتةلماكتمةيبيردتةبرجتللاخ

ةيدايقلاةيزهاجلازيزعتويتاذلايعولاعفريفمهسيامب،يدرفلا

.ينكراشملل

يلودرابتخاىلعلمتشاوةيبيردتمايأةتسىدمىلعجمانبرلادتما

ةشقانملةيدرفتاسلجهلات،ةيساسلأاتاردقلاوتاراهملامييقتل

ريوطتلةزكّرمةيبيردتتاسلجبناجىلإ،ينصتخمعممييقتلاجئاتن

،لاعّفلالصاوتلاو،تقولاةرادإو،رارقلاذاختاو،ةدايقلاتاراهم

.يدقنلايركفتلاو

،"يدايقلابقاعتلابرتخم"ىمسمبايبيردتاجمانربزكرملامظّنو

تلائاعلادارفأنمددعةكراشمبو،CareerHubعمنواعتلاب

بقاعتلاتاراسمفاشكتساىلإفدهتلايجلأافلتخمنمةيراجتلا

ومنوةيرارمتسامعديمادتسميسسؤمثرإءانبويدايقلا

.ةيلئاعلاتآشنملا
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05تايلاعفلا
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هجماربذيفنت2025ماعللاخةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملالصاو
زيزعتلهدوهجراطإيف،ةكلمملاقطانمفلتخميفهتايلاعفو
،ةيسسؤملاتاسرامملالضفأشرنو،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسا
.تاعانزلانمةياقولاو
قطانمفلتخميفةنيدم27ىلعتعزّوتةيلاعف78زكرملامظّنثيح
ةيراشتساوةيبيردتوةيوعوتجماربراطإيفكلذو،اهجراخوةكلمملا
ةيلئاعلاتآشنملاةيزهاجزيزعتو،تاردقلاءانبو،يعولاعفرىلإفدهت
.ومنلاوةمادتسلااتابلطتمل
نمقاطنلاوددعلااذهذيفنتيف2025ماعللاخزكرملادوهجمجسنت
داصتقاءانبىلإةيمارلا2030ةكلمملاةيؤرتافدهتسمعمتايلاعفلا
صاخلاعاطقلارودزيزعتو،ةلاعّفوةمادتسمتآشنمىلعمئاقرهدزم
ةذفنملاتايلاعفلاتمهسأدقو.ةيعامتجلااوةيداصتقلااةيمنتلايف
زيزعتو،ةيلئاعلاتآشنملاىدليسسؤملايعولاىوتسمعفريف
ةيداصتقلااتلاوحتلابكاويامب،لامعلأاةمادتسامعدو،ةمكوحلا
.ةكلمملااهدهشتيتلاةيميظنتلاو
أدبمبزكرملاماتزلاتايلاعفللعساولايفارغجلاراشتنلااسكعيامك
ينكمتو،قطانملافلتخمىلإنزاوتملالوصولاو،ةيومنتلاةلادعلا
ةثيدحةيسسؤمتاسراممينّبتنمتدجوُامنيأةيلئاعلاتآشنملا
.ةيسفانتلاوومنلاىلعاهتردقزيزعتواهتءافكعفريفمهست
ةمجرتىلعلمعت،ةنكممةينطوةهجكزكرملارودكلذدكؤيو
ىلعمادتسموشرابمرثأتاذةيلمعتاردابمىلإةيؤرلاتافدهتسم
ززعيو،لايجلأابرعاهتيرارمتسامعديامب،ةيلئاعلاتآشنملاعاطق
.ينطولايداصتقلااجتانلايفاهماهسإ

تاـــــيلاـــعفلا
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ةنيدم
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 يـف ةأرــــــملا سـلـــــــــــجم

 ةـــــــيلـــئاعلا تآــــــــشنملا
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،ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملانمميظنتبسلجملادقعنا

سياربةكراشمبو،ةضباقلاوكدسةكشرعمنواعتلابو

دّعُأثيح،ةيملاعلاAPCOةكشرو)PwC(زربوكسواهرتوو

نملاقتنلااةيمهأزبريو،ةيدايقلابراجتلاعونتسكعيلجمانبرلا

لخادمادتسملايسسؤملارثلأاقيقحتىلإينكمتلاموهفم

.ةيلئاعلاتآشنملا

يفةيلئاعلاتآشنملاعضولةيعقاوةءارقسلجملامدّقو

،لجلأاةليوطتارامثتسلااىلعيزكرتنمهبيزمتتامو،ةكلمملا

سيسأتيفيخيراتلااهرودو،عمتجملابقيثولااهطابتراو

زربأتضرعُ،قايسلااذهيفو.ةسيئرةيداصتقاتاعاطقةدايقو

اياضقاهتمدقميفو،تآشنملاهذههجاوتيتلاتايدحتلا

،يدايقلابقاعتلاو،ةرادلإانعةيكلملالصفو،ةمكوحلا

ةيدايقجذامنىلإةجاحلاسكعيامب،ةأرملاينكمتةيدودحمو

.انًزاوتواجًضنثركأ

فلاتخاتسكعةعونتمةيدايقبراجتتاثدحتملاتضرعتساو

ينكمتلوحىؤرتحرطُثيح،اهلماكتوةيسسؤملاتاقايسلا

سلاجمءانبو،ةءافكلاىلعمئاقيسسؤمروظنمنمةأرملا

ءادلأابةدايقلاطبرو،ةحضاوةمكوحرطأعضوو،ةلعافةرادإ

ىلإيلكشلاليثمتلانملاقتنلااةيمهأنشقانامك.جئاتنلاو

يفةينهميرياعمينّبتو،رارقلاعنصيفةرثؤملاةكراشملا

.ةرادلإاسلاجملخادرايتخلااوحيشترلا

اجًذومنمدقيلم2025ويامللاخةدجةنيدميفةيلئاعلاتآشنملايفةأرملاسلجمداقعناءاج

يتلاتلاوحتلاىلعو،ةيلئاعلاتآشنملالخادةيعقاولاةيدايقلابراجتلاىلعزكّر،حرطلايفافًلتخم

.رارقلاةعانصو،ةمكوحلاو،ةدايقلايفةأرملاراودأاهدهشت

,,
,,

تائيبةنورموةيسسؤملاتاسايسلارودكلذكسلجملالوانتو

بصانملايفاهتمادتساوةأرملاةكراشمزيزعتيفلمعلا

ماقرلأابققحتيلاةأرملاينكمتنأىلعديكأتلاعم،ةيدايقلا

تاراسملاتبّثيو،قئاوعلاليزيعٍاويسسؤمميمصتبلب،اهدحو

امك.لبقتسملاتابلطتمعمتاراهملاةمءاومززعيو،ةيدايقلا

ىلعمئاقلاينهملاراسملاءانبو،سفنلابةقثلاةيمهأتزرب

لخادةيدايقلاةيلوؤسملالمّحتلةيزهاجلاو،ةردابملاو،زاجنلإا

.ةيلئاعلاتآشنملا

صلاختسلاةيرثةحاسمسلجملايفةحورطملابراجتلاتلكّشو

ةيلئاعلاةفاقثلاةيمهأبلصتياماميسلا،ةيلمعلاسوردلا

ةكراشممكحتةبوتكمتاسايسدوجوو،راودلأاحوضوو،ةمعادلا

كسامتلازيزعتو،تاعانزلاليلقتيفمهسيامب،ةكلاملاةأرملا

.لايجلأابرعةأشنملاةمادتساقيقحتو،يلئاعلا

ةبرجتلاجضنةدج–ةيلئاعلاتآشنملايفةأرملاسلجمسكعيو

ىلإةيعوتلاىلعيزكترلانمهلاقتناو،سلجمللةيسسؤملا

ةيسسؤملارطلأابةيدرفلابراجتلاطبرو،يدايقلاشاقنلاقيمعت

تآشنمللينطولازكرملاماتزلانمضكلذيتأيو.ةيمكوحلاو

اهرودءادأنمةأرملاينكمتو،ةيئاسنلاتادايقلامعدبةيلئاعلا

ومنقيقحتو،ةيلئاعلاتآشنملاةدايقيفلعافكيشرك

.ينطولاداصتقلاازيزعتيفمهسيمادتسم
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ةذاتسلأا،ةيفقولابوردةكشرليذيفنتلاسيئرلاتثدحتو
،ةرادلإاسلاجمىلإقيرطلاوسفنلابةقثلانع،يجتربفلاس
ةردابمبلطتيةيدايقلاعقاوملاىلإلوصولانأةًدكؤم
ارًمتسمارًيوطتو،زاجنلإاىلعمئاقينهمفلمءانبو،ةيتاذ
رارقلاذاختاوراوحلاىلعةردقلاىلإةًفاضإ،ةيدايقلاتاراهملل
يفةأرملاروضحززعيامب،قطنملاوماقرلأاىلعينبملا
.ةيسسؤملاةدايقلا

لاًوحتةدج–ةيلئاعلاتآشنملايفةأرملاسلجمدسّجيو
نم،ةيلئاعلاتآشنملالخادةأرملاينكمتراسميفايًعون
ةعانصويدايقلاروضحلاقيمعتىلإةكراشملاىلعيزكترلا
جذامنينبتةيمهأةحورطملابراجتلاتزربأدقف.رارقلا
ةءافكلاىلعةمئاقةرادإسلاجمءانبو،ةجضانةمكوح
ماهسلإانمةأرملانكّمتةمعادلمعتائيبيرفوتو،عونتلاو
كلذيتأيو.اهومنوةيلئاعلاتآشنملاةمادتسايفةيلعافب

رثلأازيزعتبةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاماتزلانمض
،ةيئاسنلاتادايقلامعدو،ةأرملاسلاجمليسسؤملا
يفمهسيامب،يسسؤملالوحتلاةدايقنماهنيكمتو
.ينطولاداصتقلاامعديمادتسمومنقيقحت

تآشنمللينطولازكرملاةرادإسلجموضعتركذ
ةذاتسلأا،ةضباقلاوكدسةرادإسلجموضعوةيلئاعلا
اهيزكتربيزمتتةيلئاعلاتآشنملانأ،ظوفحمنبلزغ
قيثولااهطابتراولجلأاةليوطتارامثتسلااىلع
ةدايقوسيسأتيفايًروحمارًودتبعلدقو،عمتجملاب
.ةكلمملايفةيداصتقلااتاعاطقلانمديدعلا
تآشنملامعدىلعلمعيزكرملانأىلإتراشأو
ليجلاليهأتو،ةمكوحلاجماربللاخنمةيلئاعلا
لحيفةمهاسملاو،تاساردلادادعإو،مداقلا
هذهةمادتساززعتةلماكتمةموظنمءانبو،تاعانزلا
.ةينطولاةيمنتلايفاهتمهاسموتآشنملا

،ركبةولولةذاتسلأا،ةدجةفرغسلجموضعتقرطتو
ينكمتنأىلإةًيرشم،ةرادلإاسلاجميفاهتبرجتىلإ
،ةلئاعلاةفاقثبطبتريةيلئاعلاتاكشرلايفةأرملا
ةيعوضومةينهميرياعمدامتعاو،يعمتجملامعدلاو
يفةأرملاةكراشمنأتدكأو.حيشترلاورايتخلاايف
،يسسؤملاءادلأاينسحتيفمهستةرادلإاسلاجم
عونتلاللاخنمتارارقلاةدوجعفرو،ةمادتسلاازيزعتو
.رظنلاتاهجويف

زربوكسواهرتووسياربةكشريفكيشرلاتثدحتو
)PwC(،ةساردنع،مشاهرحسةذاتسلأاPwC
ةكراشمروطتةًضرعتسم،ةأرملاينكمتبةقلعتملا
نأةًدكؤمو،يدوعسلالمعلاقوسيفةأرملا
يسسؤملارثلأاىلإيددعلانسحتلانملاقتنلاا
يفةنورمو،سايقللةلباقةحضاوتاسايسبلطتي
،ينهملاجامدلإاةداعلإةلاعفجماربو،لمعلاتائيب
تاراهملاةمءاوموةيدايقلاتاراسملاريوطتبناجىلإ
ةيئاسنلاتاقاطلانمةدافتسلااززعيامبةيلبقتسملا
.امًادتسمايًداصتقاارًثأققحيو

سيئرلاوAPCOةكشرسيئروسسؤمتشقانو
يفةأرملارود،سواركيرغرامةذاتسلأا،يذيفنتلا
صرتقيلايقيقحلاينكمتلانأةًدكؤم،ةرادلإاسلاجم
لصفو،ةءافكلاىلعموقيلب،يلكشلاليثمتلاىلع
ةمراصةمكوحتاسراممينبتو،ةرادلإانعةيكلملا
تراشأو.تارارقلاةمادتساوسلاجملاةيلعافنمضت
لخادتايفلخلاوتابرخلايفعونتلاةيمهأىلإ
،جئاتنلاوةمكوحلاءادأبتآفاكملاطبرو،ةرادلإاسلاجم
ليلقتورارقلاينسحتلايًجيتاترساانًكممكلذفصوب
.ومنلاعيسرتورطاخملا
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،ةيلئاعلاتآشنملايفةأرملارودتاشاقنلاتلوانتامك
ينهمراسمءانبوأةأشنملالخادلمعلاللاخنمءاوس
هيجوتلاو،ةمعادلاةئيبلاةيمهأتزربُأثيح،لقتسم
ةأرملانكّميامب،ةيتاذلاتاردقلابةقثلاءانبو،رمتسملا
تآشنملافادهأقيقحتيفةيلعافبماهسلإانم
.اهتمادتساوةيلئاعلا

يـفةأرــــــملاسلـــجمزكرملامظنو

ناونعبةيقشرلا-ةــيلـــئاعلاتآـــــشنملا

يفهرودوينهملايفطاعلاءاكذلا«

تآشنملاومنويفيظولاومنلا

.»ةيلئاعلا

يفتايدايقلاينبلعافتلازيزعتفدهب

تابرخلالدابتو،ةيلئاعلاتآشنملا

تايدحتلاوصرفلاةشقانمو،ةفرعملاو

ةمادتسامعديفةأرملارودبةطبترملا

.يسسؤملااهومنوةيلئاعلاتآشنملا
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يفةيلئاعلاتآشنملليروحملارودلاسلجملالوانتو
ىلعيزكرتنمهبيزمتتامو،ينطولاداصتقلاا
،عمتجملابقيثوطابتراو،لجلأاةليوطتارامثتسلاا
متامك.لمعلاصرفقلخيفةلعافةمهاسمو
يفةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملادوهجضارعتسا
ةموظنمريوطتللاخنم،تآشنملاهذهةمادتسامعد
تاردقلاءانبو،ةيوعوتلاجمابرلالمشتةلماكتم
.يسسؤملالوحتلازيزعتو،ةمكوحلامعدو،ةيدايقلا

ةيؤرلظيفةأرملاينكمترثأتاسلجلاتشقانامك
قوسيفاهتكراشمعفريفكلذرودو،2030ةكلمملا
بناجىلإ،ةيدايقلابصانملايفاهروضحزيزعتولمعلا
ةمادتسامعديفةيسسؤملاتاكاشرلاةيمهأ
.ةينطولاةيمنتلافادهأقيقحتوةيلئاعلاتآشنملا

يفطاعلاءاكذلاةيمهأىلعءوضلاسلجملاطلّسو
لخادلمعلاةئيبينسحتيفةمعانلاتاراهملاو
،تاقلاعلاةرادإو،لصاوتلازيزعتو،ةيلئاعلاتآشنملا
ءادلأاةءافكعفريفمهسيامب،تاعانزلانمدحلاو
.يدايقلابقاعتلاتاراسممعدويسسؤملا
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تآشنمللينطولازكرملاةرادإسلجموضعتركذ
ةيلئاعلاتآشنملانأ،يكترلافونةذاتسلأا،ةيلئاعلا
هبيزمتتامل،ينطولاداصتقلاايفةيساسأةيزكرلثمت
،عمتجملابةيوقتاقلاعو،لجلأاةليوطتارامثتسانم
نأتدكأو.لمعلاصرفقلخيفةلعافةمهاسمو
ةموظنمسيسأتىلع،هتيجيتاترساقفو،لمعيزكرملا
،ةيلئاعلاتآشنملاةيمنتوةمادتسايفمهستةلماكتم
للاخنم،ةينطولاةيمنتلايفاهتمهاسمزيزعتو
.ةحلصملاباحصأفلتخملتامدخلاوجمابرلاميدقت

ةذاتسلأا،ةيقشرلاةفرغةرادإسلجموضعتركذو
ةيؤرلظيفةأرملاينكمتنأ،داوجلادبعديراغأ
قوسيفاهتكراشمعفريفمهسأ2030ةكلمملا
ةًيرشم،ةيدايقلابصانملايفاهروضحزيزعتولمعلا
ينطولازكرملاوةيقشرلاةفرغينبنواعتلانأىلإ
فادهأقيقحتراطإيفيتأيةيلئاعلاتآشنملل
تآشنملاةمادتسايفمهستةكترشمةيجيتاترسا
.ينطولاداصتقلاايفاهرودزيزعتوةيلئاعلا

نزكتاودنآمثيلةكشريفةكيشرلاوةيماحملاتركذو
ءاكذلافيظوتنأ،يضاقلاءلاجنةذاتسلأا،ةاماحملل
يفوينهملاومنلايفايًساسأاصرًنعدعيُيفطاعلا
ةدوجزيزعتيفرودنمهلامل،ةيلئاعلاتآشنملاومن
ذاختامعدو،لمعلاةئيبينسحتو،ةينهملاتاقلاعلا
ةمادتسلااقيقحتيفمهسيامب،ايًعوثركأتارارق
.ةيلئاعلاتآشنملالخادةيسسؤملا

ماملإاةعماجبيعماجلاداشرلإازكرمريدمتشقانو
تاراهملارود،ديشريربعةروتكدلا،لصيفنبنمحرلادبع
ينهملاحاجنلاقيقحتيفيفطاعلاءاكذلاوةمعانلا
تاراهملاهذهنأةًدكؤم،ةيلئاعلاتآشنملاريوطتو
زيزعتو،يميظنتلاويدرفلاءادلأاةءافكعفريفمهست
.اهومنولمعلاتائيبرارقتسامعدو،يفيظولااضرلا

لمازلاةكشريفريدملاوكيشرلاوةيماحملاتقرطتو
طمنىلإ،يدادحديرغتةذاتسلأا،ةاماحملليدادحو
تاقلاعلاةرادإيفاهرودةًدكؤم،ةيعامتجلااتاراهملا
نواعتلازيزعتو،ةيلئاعلاتآشنملالخادتاعانزلاو
قرفلاكسامتيفمهسيامب،لدابتملاماترحلااو
.لامعلأاةمادتساو
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،حافكلاةكشريفتاقلاعلاوةمادتسلااةريدمتقرطتو
يفطاعلاءاكذلاطامنأىلإ،قلافعلاةنادةذاتسلأا
ىلعيزكترلاعم،ةيلئاعلاتآشنملايفاهقيبطتلبسو
تقولاةرادإو،يصخشلاطيطختلاو،تاذلاةرادإ
نزاوتلاقيقحتوةدايقلازيزعتيفاهرودو،تاقلاعلاو
.ةيلئاعلاوةينهملابناوجلاينب

فونةعومجمليذيفنتلاسيئرلاوسسؤملاتثدحتو
فطاعتلاطمننع،يريدسلافونةذاتسلأا،يريدسلا
هرودىلإةًيرشم،يفطاعلاءاكذلاطامنأزربأدحأهفصوب
لخادلصاوتلاروسجءانبوتاعانزلالحيفيروحملا
معديامبلدابتملامهفلازيزعتو،ةيلئاعلاتآشنملا
.يسسؤملارارقتسلاا

تادعمللكلفلاةكشريفقيوستلاريدمضرعتساو
يتاذلايعولاطمن،يودشلالايإةذاتسلأا،تايزهجتلاو
ينسحتو،ينهملاويصخشلاومنلازيزعتيفهرثأو
لصاوتءانبو،طوغضلاةرادإو،تارارقلاذاختاىلعةردقلا
تآشنملالخادءادلأاةءافكعفريفمهسيلاعّف
.ةيلئاعلا

ماعلاريدملابئانوةرادلإاسلجموضعتشقانو
،يريدسلاةفيشرةذاتسلأا،يريدسلافونةعومجمل
ةمعادلمعةئيبءانبةيمهأو،يزفحتلاىلعةردقلاطمن
يزفحتلارودو،حوضولاويسفنلاناملأاىلعةمئاق
ةيرارمتسلااوةيجاتنلإازيزعتيفيجراخلاويلخادلا
.ةيسسؤملافادهلأاقيقحتو
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مظن،اهتمادتساوةيلئاعلاتآشنملاينكمتلدوهجلانمض

دمحميرملأاةيلكعمنواعتلابةصصختملمعةشروزكرملا

تلوانت،ضايرلاةنيدمبلامعلأاةدايروةرادلإلناملسنب

لضفأقيبطتويسسؤملاءادلأازيزعتلبسةشرولا

لحلىلثملاتايللآاوةيلئاعلاتآشنملايفتاسرامملا

.اهنمةياقولاوتاعانزلا

أـــــفكأةرادإسلاــجمسيسأـت

يفأفكأةرادإسلاجمسيسأت"جمانربزكرملاماقأ

ةرادلإاسلاجمدهعمعمةكاشرلاب،"ةيلئاعلاتآشنملا

ةنيدميف،ةيلاملاةيميداكلأاو)GCC BDI(ةيجيلخلا

ءانبوةلاعفلاةمكوحلازيزعتلهدوهجنمض،ضايرلا

.ةيلئاعلاتآشنملاةرادإسلاجملةلهؤمةيدايقرداوك

قاثيملاةيمهأ“ناونعبلمعةشروزكرملامظّن

تلوانتو،اهبأةفرغوةراجتلاةرازوعمنواعتلاب،”يلئاعلا

يفهرودويلئاعلاقاثيملاةيمهألمعلاةشرو

ماظنيفءاجامزربأىلإةفاضإ،تآشنملاةمادتسا

.يلئاعلاقاثيملادادعإحاجنتاموقموديدجلاتاكشرلا

ةمكوحلالشفرطخ

،ةمكوحلالشفرطخناونعبلمعةشروزكرملامظن

سلاجمدهعمعمنواعتلاب،ضايرلاةنيدميفميقأ

تلمتشاو،جاركلاةيميداكأو)GCC BDI(ةيجيلخلاةرادلإا

هجاوتدقيتلاتايدحتلالوحتاشقانمىلعةشرولا

قيبطتةيفيكوةيلئاعلاتآشنملايفةرادلإاسلاجم

.اهحاجنواهتمادتسانامضلةلاعفلاةمكوحلابيلاسأ

تاـــــيلاـــعفلا
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يلئاعلاقاثيملاةيمهأ

ةيلئاعلاتآشنمللةيناثلالـــمعلاةـــشرو
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ةرادلإاسلاجمدهعمعمنواعتلابلمعةشروزكرملامظن
GCC BDIبقاعتلاطيطخت"ناونعبتآشنملامعدزكرمو

،ةيقشرلاةقطنملايف"ةيلئاعلاتآشنملايفيفيظولا
دقو.ةقطنملايفةيلئاعلاتآشنملاتاداقنمددعروضحب
يفيظولابقاعتللقبسملاطيطختلاةيمهأةشرولاتشقان
.ةيلئاعلاتآشنملاومنوةيرارمتسانامضل

ةيلئاعلاتآشنملايفيفيظولابقاعتلاطيطخت

58

ينكمتلاىلإسيسأتلانم

يلئاعلابتكملاىلإةيلئاعلاةكشرلانم

سلجموضعروضحب،ضايرلاةفرغعمنواعتلابزكرملامظن

.أةفرغلاةرادإسلجمسيئرللولأابئانلاوزكرملاةرادإ

ىلإةيلئاعلاةكشرلانم":ناونعبةيلاعف،فيرخلااللهدبع

ةيرارمتساوةبقاعتملالايجلأاةدحونامض:يلئاعلابتكملا

روسفوبرلا:اهمدقيتلاوضايرلاةنيدميفكلذو،"حاجنلا

دهعمبةيلئاعلاتآشنملاولامعلأاةرادإذاتسأ،جوفتريب

IMDاسريوسيف.

نم"يبيردتلاجمانبرلاةضباقلايباورةياعربزكرملامظن

يفةيجيتاترسلااتادايقلاةعانص:ينكمتلاىلإسيسأتلا

ةلسلسنمضكلذو،ضايرلاةنيدمب"ةيلئاعلاتآشنملا

تايدحتلاجمانبرلالوانتثيح،مداقلاليجلاريوطتجمارب

.ةيلئاعلاتآشنملاةمادتساةطراخوتانكمملاو
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ضايرلايتنيدميف"يدايقلابقاعتلابرتخم"جمانربزكرملاماقأ

ةضباقلايباورنمةياعربو،CareerHubعمنواعتلاب،برخلاو

بقاعتتاراسمءانبلةيلمعلولحريوطتفدهبكلذو،تآشنمو

ةيلئاعلاتآشنملاةدايقنممداقلاليجلاينكمتو،ةلاعّفيدايق

بقاعتلكايهءانبوتاردقلازيزعتبرع،ةمادتسلااوومنلاوحن

.لامعلأاةيرارمتسامعدتةيسسؤم

ةنيدملاريوطتةئيهوةرونملاةنيدملاةفرغعمنواعتلابزكرملامظّن

:ةيلئاعلاتارامثتسلاا“ناونعبةيلاعف،J.P. Morganكنبوةرونملا

.”لايجلأابرعةمادتسمدئاوع

تآشنملايفتارامثتسلااةمكوح“ناونعبلمعةقروزكرملامدّق

ززعتيتلاتاسرامملازربأوةديشرلاةمكوحلاسسأتلوانت،”ةيلئاعلا

ةيرامثتساتايلآضارعتساىلإةفاضإ،لايجلأابرعدئاوعلاةمادتسا

قفاوتيامبلجلأاليوطومنلاززعتويلئاعلاثرلإاىلعظافحلامعدت

.2030ةيدوعسلاةيؤرتافدهتسمعم

لايجلأابرعةمادتسمدئاوع:ةيلئاعلاتارامثتسلاا

ةداعسةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاةرادإسلجموضعمظّن

زكرملاعمنواعتلابةيلاعف،فيرخلاميهاربإنباللهدبعذاتسلأا

زكرملاةرادإسلجمسيئريلاعمروضحب،رابسويلوجكنبو

لاجرنمةبخنةكراشمو،ناميلسلادمحأنبناسغروتكدلا

تدهش،يدوعسلارامثتسلااىدتنمشماهىلعكلذو،لامعلأا

يفمهسيامبزكرملالمعتلااجموتامدخةشقانمةيلاعفلا

.ةيلئاعلاتآشنملاومنوةمادتسلاةمعادلاتاكاشرلازيزعت

59

ةيلئاعلاتآشنملايفتاكاشرلازيزعت

برخلاوضايرلايفيدايقلابقاعتلابرتخم
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 World with”تاياغلاثيروت“ىدتنميفزكرملاكراش
Purpose 2025”دقو،ضايرلاةنيدميفةيلئاعلاتآشنملل

لقنتايجيتاترسالوحراوحلازيزعتلةصرفةكراشملاتلثم
،ةيلئاعلاتآشنملالخادلايجلأابرعةيؤرلاوفادهلأا
ةقلعتملاتايدحتلاوتاسرامملالضفأضارعتساو
.ةدايقلاوةمادتسلااب

ميقأيذلا"كترشملبقتسمءانبةداعإ"ىقتلمنمضةيشاقنةسلجيف،ةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاكراش

دودحللةرباعلاةينوتركللااةراجتلابةقلعتملاةيلئاعلاتآشنملاصرفوتايدحتةشقانممتثيح،ضايرلاةنيدميف

.يلبقتسملاداصتقلااحملاممسريفةمهاسملاولامعلأاةمادتسازيزعتيفاهرودو

ةرازوةياعرتحتميقأيذلا،"ةيلئاعلاتاكشرللثرلإاىدتنم"تايلاعفيفةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاكراش

ةمادتسازيزعتويسسؤملاثرلإالقنةيمهأتاسلجلاتلوانتثيح،نيرحبلاةكلمميفةراجتلاوةعانصلا

.لايجلأابرعةيلئاعلاتآشنملا

تاـــــيلاـــعفلا
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تاـــياــــــغلاثيروــــــتىدــتـــنم

كرـــــــتشملـــبقــتسمءاـــــــــنبةداعإ

ةيلئاــــــعلاتاـــــكشرللثرلإاىدتنم
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2025ةيلئاــــعلالاــــمعلأاىدتنم

ثايرملااياضقليدوعسلاىدتنملا

 Family(2025ةيلئاعلالامعلأاىدتنميفزكرملاكراش

Business Symposium(ةرازوةياعربيبظوبأيفدقعُيذلا

فلتخمنملامعأةداقوءابرخروضحب،ةيتاراملإاداصتقلاا

ةمكوحلارودتضرعتساةملكزكرملامدّقو،لودلا

.ةيلئاعلالامعلأاةيرارمتساوةيسفانتزيزعتيفةمادتسلااو

ينبلماكتلا“ناونعبلمعةقروةيحاتتفلااةسلجلامدّقثيح،ةيلئاعلاقيدانصلاىقتلميفزكرملاكراش

.”ةمادتسلاالبسوةمكوحلا:ةيلئاعلاقيدانصلاوةيلئاعلاتآشنملا

تآشنملا":ناونعبةيملعةقروب،ثايرملااياضقليدوعسلاىدتنملايفةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاكراش

شرعةيداحلاةداملا:ةيلئاعلاتآشنملاةمادتساوتاكشرلاماظن“:ناونعبةيملعةقروو،"ةثرولاتايدحتوةيلئاعلا

تآشنملاةمادتسلاةمعادلاهجماربوهتامدخهللاخنمضرعتساصاخيفيرعتنكربزكرملاكراشامك”اًجذومنأ

.ةيلئاعلا

ةـــيلـــئاـــــعلاقيداـــــنصلاىقتلم
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 ىقــــــــتلـــــملا

 يدوـــــــــعسلا

لولأا يلـيزابرلا

 قاوــــــــــــسلأل

ةصاــــــــــــــخلا

تاـــــيلاـــعفلا
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رامثتسلاالبقتسمةردابمرمتؤم

ةداعسبناجىلإةيحاتتفلااةملكلامدّقثيح،ةصاخلاقاوسلأللولأايليزابرلايدوعسلاىقتلملايفزكرملاكراش

نواعتلازيزعتةيمهأنيدكّؤموينكراشملابينبحّرم،اوشتأولوابديسلاةكلمملاىدلليزابرلاةيروهمجيرفس

.ينبناجلاينبتاكاشرلاو

سيئرلاو،ناميلسلاناسغروتكدلايلاعمةرادلإاسلجمسيئربلاًثممةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاكراش

ةكراشمبكلذورامثتسلاالبقتسمةردابمرمتؤمنمضةيراوحةسلجيفكرابملاذئاعروتكدلايذيفنتلا

.رامثتسلااةرازوميظنتبةيلئاعلاتآشنملاةداقوكلامُنمةبخن
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عبارلايعامتجلااداصتقلااىقتلميفزكرملاكراش

نمصاخلاعاطقلا(:ناونعبةيناثةسلجيف2025

يتلاو)ةيومنتلاةكاشرلاىلإةيعمتجملاةيلوؤسملا

.2025عبارلايعامتجلااداصتقلااىقتلميفتدقع

دودحلابرعطيطختلارمتؤم

يفميقُأيذلا،”دودحلابرعطيطختلا“رمتؤميفزكرملاكراش

ةيروحماياضقةشقانمىلعرمتؤملازكّردقو،ضايرلاةنيدم

قشرلاةقطنميفةيلئاعلاتآشنملاومنوةمادتسايفرثؤت

ةيميلقلإاتاهجوتلازربأتاسلجلاتضرعتساامك،طسولأا

.ةيلئاعلاتآشنملاةمكوحلةمعادلا

نمضلامعلأاداوّرنمةبخنعمجءاقليفزكرملاكراش
زكرملارودءاقللالوانتثيح،نابيبىقتلمتايلاعف
زيزعتوةيلئاعلاتآشنملامعدلبسضرعتساو،هتامدخو
.ةمكَوْحَلاوةيعوتلاوينكمتلاجمارببرعاهتمادتسا

ةيراوحةسلجللاخنمبرعلاينماحملاىدتنميفزكرملاكراش
عاطقلااذهةيمهأتلوانتيتلاو،"ةيلئاعلاتاكشرلارود"ناونعب
ةمادتسلاازيزعتيفلعافلاهرودو،ينطولاداصتقلاامعديف
.لايجلأابرعةيلئاعلاتآشنمللمادتسمومنقيقحتو

برعلاينماحملاىدتنم

2025عبارلايعامتجلااداصتقلااىقتلم

تاـــــيلاـــعفلا
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نابيبىقتلم
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ةيلاوللةماعلاةئيهلاىقتلميفيميمتلاليهس.دسيئرلابئانبلاثممةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاكراش

تآشنملاةيمهألوانتةيحاتتفلااةسلجلايفاضًرعمدّقثيح،يونسلامهمكحيفنمونيصراقلالاومأىلع

.ةكشرلايفكلاملامهثرومةافولاحمهمكحيفنمونوصراقلااههجاوييتلاتايدحتلاولايجلأابقاعتوةيلئاعلا

ةئيهلا ىقتلم

ةيلاولل ةماعلا

تلوانتةسلجيفةدجيفزيزعلادبعكلملاةعماجعمنواعتلابزكرملاكراش

معديفيروحملااهرودوةكلمملايفةيلئاعلاتآشنمللنهارلاعضولا

زيزعتيفمهستيتلاصرفلاوتايدحتلاةشقانمىلإةفاضإ،ينطولاداصتقلاا

.اهومنواهتمادتسا

تاـــــيلاـــعفلا
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 ةثلاــثلا ةخسنلا

 ىدـــــتــــــنم نم

 ةداـــــيرل فوـجلا

م2025 لامعلأا

نمكلذو،م2025لامعلأاةدايرلفوجلاىدتنمنمةثلاثلاةخسنلايفةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاكراش

معدوةيلئاعلاتآشنملاينكمتىلعتزكّريتلاو،ىدتنملاتايلاعفنمضاهمدّقلمعةشرووةيراوحةسلجللاخ

.اهتدايرواهتمادتسا

اهتيمهأوةيلئاعلاتآشنملا

يلودلارمتؤملا

لمعلاقوسل

ةنيدميفدقعيذلا”2025لمعلاقوسليلودلارمتؤملا“يفةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاكراش

يزكترلاعم،لمعلاقوسيفةيلئاعلاتآشنملارودلوحتروحمتةيراوحتاسلجرمتؤملانمضتثيح،ضايرلا

.ةديدجلمعصرفقلخو،ةمئاقلافئاظولاىلعظافحلاو،اهتمادتسازيزعتلةيسيئرةادأكةمكوحلاةيمهأىلع
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 نمةفاضتساب ةيقشرلا ةيناويد

الله همحر نايوضلا يلع ءانبأ

نم ةفاضتساب ميصقلا ةيناويد

ةديشرلا حلاص اللهدبع  .أ

نم ةفاضتساب ةحابلا ةيناويد

يرمعلا يشام  .أ

ةدج ةيناويد

نم ةفاضتساب كوبت ةيناويد

يضاقلا ناكار  .أ

نم ةفاضتساب ءاسحلأا ةيناويد

 قلافعلا زيزعلادبع .أ

نم ةفاضتساب جرخلا ةيناويد

 ركسعلا حلاص .أ

 ةشيب ةيناويد

 نمةفاضتساب ةرونملا ةنيدملا ةيناويد

 ينميملا فسوي.أ

لئاح ةيناويد

ةفاكيفةيراجتلافرغلاعمنواعتلاب،ةكلمملاقطانمنمدٍدعيفةيلئاعلاتآشنملامويةماقإمت

وحناهلوحتزيزعتو،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسامعدىلإزكرملادوهجراطإيفكلذو،ةكلمملاقطانم

.ةمادتساوةءافكثركأةيسسؤمجذامن

يتلاتايدحتلازربأتشقانيتلاةيشاقنلاتاسلجلاوةصصختملالمعلاشرونمةمزحجمانبرلانمّضتو

ءوضلاطيلستبناجىلإ،اهتمادتساواهومنزيزعتلةحاتملاصرفلاتضرعتساو،ةيلئاعلاتآشنملاهجاوت

زيزعتو،تادايقلاينكمتو،ةيميظنتلالكايهلاءانبو،يسسؤملالوحتلاتلااجميفتاسرامملالضفأىلع

.رارقلاذاختاةءافك

،رثلأاقاطنعيسوتبزكرملاماتزلاةكلمملاقطانمفلتخميفةيلئاعلاتآشنملامويذيفنتسكعيو

اذهرودززعيو،ةمادتسلااتافدهتسمقيقحتمعديامب،ةيلئاعلاتآشنملانمعسوأةحيشرىلإلوصولاو

.2030ةكلمملاةيؤروةينطولاةيمنتلاتاهجوتعماًماجسنا،ةيداصتقلااةيمنتلايفيويحلاعاطقلا

تاــيناويد

تآشنملا

ةيلئاـــعلا

65

10
تايناويد
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ةيقشرلا ةفرغ

ميصقلا ةفرغ

ةمركملا ةكم ةفرغ

كوبت ةفرغ

ةاوخملا ةفرغو ةحابلا ةفرغ

ضايرلاةفرغ

تايرقلاةفرغةشيبةفرغ فئاطلاةفرغنطابلا رفح ةفرغ

ةيلئاعلاتآشنملاموي
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تايلاعف10

،ةكلمملاقطانمنمدٍدعيفةيلئاعلاتآشنملامويةماقإمت

كلذو،ةكلمملاقطانمةفاكيفةيراجتلافرغلاعمنواعتلاب

،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسامعدىلإزكرملادوهجراطإيف

.ةمادتساوةءافكثركأةيسسؤمجذامنوحناهلوحتزيزعتو

تاسلجلاوةصصختملالمعلاشرونمةمزحجمانبرلانمّضتو

تآشنملاهجاوتيتلاتايدحتلازربأتشقانيتلاةيشاقنلا

،اهتمادتساواهومنزيزعتلةحاتملاصرفلاتضرعتساو،ةيلئاعلا

تلااجميفتاسرامملالضفأىلعءوضلاطيلستبناجىلإ

،تادايقلاينكمتو،ةيميظنتلالكايهلاءانبو،يسسؤملالوحتلا

.رارقلاذاختاةءافكزيزعتو

تادايقينبتابرخلالدابتزيزعتيفجمانبرلامهسأامك

خيسرتيفمهستةءانّبراوحةئيبةئيهتو،ةيلئاعلاتآشنملا

ةيلئاعلاتآشنملاةيزهاجمعدو،يسسؤملالمعلاميهافم

.ةيرغتملامعأةئيبيفومنلاوروطتلاتابلطتمل

قطانمفلتخميفةيلئاعلاتآشنملامويذيفنتسكعيو

ةحيشرىلإلوصولاو،رثلأاقاطنعيسوتبزكرملاماتزلاةكلمملا

تافدهتسمقيقحتمعديامب،ةيلئاعلاتآشنملانمعسوأ

ةيمنتلايفيويحلاعاطقلااذهرودززعيو،ةمادتسلاا

ةيؤروةينطولاةيمنتلاتاهجوتعماًماجسنا،ةيداصتقلاا

.2030ةكلمملا
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17
لـمعةشرو

دــــــعبنــع

شرونمديدعلا2025ماعللاخةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملامظّن

عيسوتىلإفدهييجيتاترساراطإنمض،ةصصختملاةيضاترفلاالمعلا

تادايقوكلامينكمتو،ةصصختملاةفرعملاىلإلوصولاقاطن

نمةدافتسلاانمةكلمملاقطانمفلتخميفةيلئاعلاتآشنملا

ةيزهاجززعيو،يسسؤملالوحتلاتابلطتمبكاوييوعوتويبيردتىوتحم

.ةيداصتقلااوةيميظنتلاتايدحتلاةهجاوملعاطقلا

تاعوضوملانمةلماشةعومجمةيضاترفلاالمعلاشروتلوانتو

تلمشثيح،ةيلئاعلاتآشنملالمعبناوجفلتخمسمتيتلاةيروحملا

طيطختو،ةرمتسمةيسسؤمةلحراهفصوبةيلئاعلاتآشنملاةمكوح

رطلأاىلإةفاضإ،ةداقلانممداقلاليجلاينكمتويدايقلابقاعتلا

،ميكحتلاو،سلافلإاماظنو،ةيلئاعلاتآشنملاةيامحبةلصلاتاذةينوناقلا

.ةيلئاعلاتآشنمللبسنلأاينوناقلالكشلارايتخاو،تاعانزلاةيوستو

فاقولأاجامدإةشقانمللاخنمةيلئاعلافاقولأاىلعشرولاتزكّرامك

امضارعتساو،اهتراظنلةيماظنلابناوجلاو،ةيلئاعلاتآشنملالكايهيف

طيلستبناجىلإ،اهبةطبترملاتايدحتلانمةياقولاو،اهيلعامواهل

ةصرفكذاوحتسلااوجمدلارودةشقانمبرعومنلاورامثتسلااىلعءوضلا

اذهىلعيموكحلارامثتسلاارثأو،ةيلئاعلاتآشنملايفومنللةيجيتاترسا

.ةيسسؤملاةمادتسلاامعديفةيراشتسلااسلاجملارودو،عاطقلا

يف2030ةكلمملاةيؤرتافدهتسمعمةقستمدوهجلاهذهيتأتو

رهدزمداصتقاءانبو،تآشنملاةمادتسازيزعتو،صاخلاعاطقلاينكمت

جذومنلادامتعاسكعيثيح،ةلعافلاةمكوحلاوةفرعملاىلعمئاق

ىلإلداعلالوصولاقيقحتو،ينطولارثلأاعيسوتبزكرملاماتزلايضاترفلاا

لعافكيشركةيلئاعلاتآشنملارودزيزعتو،قطانملافلتخميفةفرعملا

.ةمادتسملاةيعامتجلااوةيداصتقلااةيمنتلايف
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مداقلاليجلاينكمتلبسةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

نامضلمهدادعإةيمهأو،ةيلئاعلاتآشنملايفةداقلانم

تايدحتلازربأةشرولاتلوانتو.لايجلأابرعحاجنلاوةمادتسلاا

،لامعلأايفةلئاعلادارفأكاشرإبةطبترملاتايجيتاترسلااو

بناجىلإ،ةيدايقلاتاراهملاريوطتو،ينهملاطيطختلاو

امب،مهيرغوةلئاعلادارفأنمينفظوملاينبسفانتلاةرادإ

ةدايقىلعةرداقةيلبقتسمتادايقءانبيفمهسي

نملكةشرولامدقو.ةمادتساوةءافكبةيلئاعلاتآشنملا

.لايجلأاريوطتيراشتسم،يهيوربليوماصويتلااتلايه

ةينوناقلاةيامحلاموهفمةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسلاةسيئرلاتانكمملادحأهفصوب

رطاخملانمدحلاويماظنلارارقتسلاازيزعتيفهرودو

يتلاةينوناقلاتايدحتلازربأةشرولاتلوانتو.ةيراجتلاوةينوناقلا

ةياقولاتايلآو،اهعملماعتلالبسو،ةيلئاعلاتآشنملاهجاوت

ةيلئاعلالامعلأاةيرارمتسامعديفمهسيامب،تاعانزلانم

،ةيراجتلاوةيميظنتلاتايدحتلاةهجاومىلعاهتردقزيزعتو

كيشرويماحم،يرمشلانسحنبميركلادبع.دةشرولامدّقو

.ةينوناقلاتاراشتسلااوةاماحملليرصنةكشرسسؤمو

هفصوبسلافلإاماظنةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسلاةمعادلاةيماظنلارطلأادحأ

تانايكلاةيامحو،ةمكوحلاوةيفافشلازيزعتيفهرودو

زربأةشرولاتلوانتو.يلاملاثرعتلاةهجاومدنعةيراجتلا

،ةلكيهلاةداعإتايلآو،هتاءارجإوسلافلإاماظنماكحأ

معدو،تاعانزلانمدحلايفمهسيامب،ةيئاقولاةلادعلاو

.أةشرولامدّقو.اهتيرارمتساوةيلئاعلاتآشنملارارقتسا

يفصتخم،هاروتكدثحاب،سبايلانمحرلادبعنباللهدبع

سورغنمةياعربةشرولاتميقُأثُيح،سلافلإاةمظنأ

.فاقولألةماعلاةئيهلاو

دحأكميكحتلاموهفمةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

،ةيلئاعلاتآشنملاتاعزانمةيوستلةلعافلالئادبلا

،ميكحتلليماظنلاراطلإاضارعتساللاخنمكلذو

يفهرودو،هيلإاهيفءوجللازوجييتلاتاعانزلاعاونأو

ىلعظافحلاوةيلئاعلاتآشنملارارقتسامعد

ةيلعافىلعءوضلاةشرولاتطلسامك.اهتيرارمتسا

ةيجحو،ةيديلقتلايضاقتلالئاسوبةنراقمميكحتلا

نمدحلايفمهسيامب،اهذيفنتتايلآو،ميكحتلاماكحأ

ةشرولامدّقو،ةيلئاعلاتآشنملالخادتاعانزلادعاصت

-مكحمويماحم،فيسلاميهاربإنبناسحيماحملا

.ةينوناقلاتاراشتسلااوةماحمللماكتحاةكشرلسسؤم

 تاـــــــعزاــــــنــــم يف مـــــــيــــكـــــــحتلا

ةـــيلئاــــــــــــــعلا تآـــــــــــــشـــــنـــــملا

 مداقلا ليجلا ينكمت :ةداقلا ريوطت ةنجل

حاجنلل ةـيـلـئاـعـلا تآـشـنـمـلا ةداـق نـم

 ةــينوــناــــقلا ةـــياــــــــــــــمــحلا

ةــــــــيــــلئاـــــعلا تآــــــــــشنملل
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»ةلدابتملاةراسخلا«موهفمةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

تآشنملاهجاوتيتلاتايدحتلاةرادلإايًلمعلاًخدمهفصوب

ةمادتسلااينبنزاوتلاقيقحتيفهتيمهأو،ةيلئاعلا

زربأةشرولاتلوانتو.ةيلئاعلاةكاشرلاتابلطتموةيسسؤملا

ةيسسؤملاتاودلأارودو،ةيلئاعلاتانايكلابةطبترملااياضقلا

ليوحتيفةيلئاعلاتايقافتلااوةيميظنتلالكايهلالثم

رارقتسلاازيزعتيفمهستصرفىلإةلمتحملاتافلاخلا

ديمحلادبعنبءلاع.دةشرولامدّقو،لامعلأاةيرارمتساو

يراجتلانوناقلايفصصختموينوناقلاراشتسملا،يجان

تاراشتسلااوةاماحمللنايرخيجانةكشرلسسؤملاكيشرلاو

.ةينوناقلا

ةيموكحلاتاهجلاجماربودوهجلزكرملامعدقايسيف

لمعلاةشروتشقان،ةيلئاعلاتآشنملللوصولل

ءاطغلاةيمنتبةطبترملاةيرامثتسلااصرفلاةيضاترفلاا

،ةيداصتقلااوةيئيبلاةمادتسلاامعديفاهرودو،يتابنلا

تآشنملامامأةحاتملاتاناكملإاىلعءوضلاطيلستو

ةشرولاتلوانتو.دعاولاعاطقلااذهيفةكراشمللةيلئاعلا

يفةينطولاتاردابملارثأو،يرامثتسلاادهشملاحملام

يفمهسيامب،رحصتلاةحفاكمويتابنلاءاطغلاةيمنت

تآشنملارودزيزعتومادتسملارامثتسلااقافآعيسوت

حلاص.أةشرولامدّقو،ةيئيبلاةيمنتلايفةيلئاعلا

عمنواعتلابكلذو،رامثتسلااتايلمعريدم،ناديمحلا

.رحصتلاةحفاكمويتابنلاءاطغلاةيمنتلينطولازكرملا

بســكم ةلدابتملا ةراـسخلا

 ءاــــــطغلا ةيمنت يف ةيرامثتسلاا صرفلا

يتابنلا
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ةيلئاعلا تآشنملا يف بقاعتلا طيطخت

:ةيلئاعلا تاكشرلا ةمكوح

فقوـتـت لا ةرمتسم ةلحر
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ةــــيضارــــــتــفلاالمعلاشرومهأ

بقاعتلاطيطختموهفمةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

ةيساسلأازئاكرلادحأهفصوبةيلئاعلاتآشنملايف

لاقتناءانبيفهتيمهأو،لايجلأابرعلامعلأاةيرارمتسلا

رثأةشرولاتلوانتو.ةلئاعلادارفأينبحضاوومظنميدايق

،ةيلخادلاتاعانزلانمدحلايفبقاعتللقبسملاطيطختلا

ىلعةمادتسلاامعدو،يسسؤملاءادلأاةءافكزيزعتو

ةيفاقثلاوةيميظنتلالماوعلارودزاربإعم،ليوطلاىدملا

.دةشرولامدّقو،بقاعتلاتاراسمحاجنإيفةيعامتجلااو

يفلامعلأاةيلكبكراشملاذاتسلأا،دايشرهاطلالصيف

نواعتلابكلذو،ةيملاسلإادوعسنبدمحمماملإاةعماج

.ةيعامتجلااثوحبلاوتاساردللينطولازكرملاعم

تارامثتسلاايفعسوتلارثأةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

،تاعاطقلافلتخميفةيلئاعلاتآشنملاىلعةيموكحلا

هذهبةطبترملاتايدحتلاوصرفلاىلعءوضلاطيلستو

ةيلئاعلاتآشنملاومنوةمادتساىلعاهتاساكعناو،تارامثتسلاا

ينبةقلاعلاةعيبطةشرولاتلوانتو.يلحملاقوسلايف

لماكتلاقيقحتتايلآو،يلئاعلاعاطقلاوةيموكحلاتارامثتسلاا

رارقتسازيزعتويداصتقلااومنلامعديفمهسيامبامهنيب

مسقبذاتسأ،رفينلاردان.د.أةشرولامدّقو،ةيلئاعلاتآشنملا

كلذو،ةيملاسلإادوعسنبدمحمماملإاةعماجبةيلاملا

.ةيعامتجلااثوحبلاوتاساردللينطولازكرملاعمنواعتلاب

ةيلئاعلاتاكشرلاةمكوحةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

ةرمتسمةعجارمبلطتيادًدجتمايًسسؤمارًاسماهفصوب

.لايجلأابرعحاجنلاوةمادتسلاانامضلاجًردتمارًيوطتو

،ةلعافلاةمكوحلاتاسراممينّبتةيمهأةشرولاتلوانتو

نزاوتلاقيقحتو،ةيلئاعلاتآشنملارارقتسازيزعتيفاهرودو

امب،ةيلئاعلاتاقلاعلاويسسؤملالمعلاتابلطتمينب

،لامعلأاةيرارمتساززعيولايجلأاينبسلسلالاقتنلاامعدي

تاكشرلاةمكوحةراشتسم،لمازلاةمسب.دةشرولاتمدّقو

.ةيلئاعلا

ةينوناقلابناوجلاةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

اهتيمهأو،ةيلئاعلافاقولأاةراظنبةطبترملاةيميظنتلاو

.ةلعافلااهتمكوحنامضوفاقولأاةمادتسامعديف

ةراظنلةمظنملاةيماظنلارطلأازربأةشرولاتلوانتو

تاعانزلانمةياقولاتايلآو،رظانلاتايلوؤسمو،فقولا

رارقتسازيزعتيفمهسيامب،ةيلئاعلافاقولأابةطبترملا

اللهدبعنبحلاص.أةشرولامدّقو،اهتيرارمتساوفاقولأا

يفصتخملاينوناقلاراشتسملاويماحملا،بلاغلا

ةماعلاةئيهلاوسورغةياعربةشرولاتميقُأو،فاقولأا

.فاقولأل

 يـف ةــيـنوـناــق بـناوـج

ةيلئاعلا فاقولأا ةراظن

 ىلــع يــموكـحلا راـمـثتـسلاا رثأ

ةكلمملا يف ةيلئاعلا تآشنملا
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 بسانملا ينوناقلا لكشلا رايتخا لئاسو

 ةمادتسا وحن ةوطخ :ةيلئاعلا تآشنملل

ةيلئاعلا تآشنملا

 :ةيلئاعلا تآشنملا يف راقعلا تاعزانم

ةليدبلا لئاـسولاو ،ةـمظـنلأا ،عـقاوـلا
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ةــــيضارــــــتــفلاالمعلاشرومهأ

راقعلاتاعزانمميهافمةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

رطلأابيعولازيزعتةيمهأو،ةيلئاعلاتآشنملايف

ةيوستيفةليدبلالئاسولارودو،اهلةمظنملاةيماظنلا

،ةيراقعلاتاعزانملاعقاوةشرولاتلوانتو.ةيراقعلاتاعانزلا

ةمظنلأاضارعتسابناجىلإ،اهبةطبترملاتايدحتلازربأو

راثآليلقتورارقتسلاامعديفمهستيتلاةليدبلالئاسولاو

نبذاعم.أةشرولامدّقو،ةيلئاعلاتآشنملالخادتاعانزلا

ميكحتلليدوعسلازكرمللماعلاينملأا،يدشلالداع

ميكحتلليدوعسلازكرملاعمنواعتلابكلذو،يراقعلا

ةماعلاةئيهلاوسورغةياعربةشرولاتميقُأدقو،يراقعلا

.فاقولأل

 :ةـيـلـئاـــــــعلا فاــــــــــقولأا

اـــــهيلع اـــــــمو اــــــــهل ام

ةينوناقلابناوجلاةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

تآشنمللبسنلأايماظنلالكشلارايتخلاةيلمعلاو

طاشنلاةعيبطعمهتمءاومةيمهأو،ةيلئاعلا

تانايكلاينبةنراقملاةشرولاتلوانتو.ةلئاعلافادهأو

لكشلارايتخارثأو،يدوعسلاماظنلايفةينوناقلا

ةيكلملالقنوةمادتسلااوةمكوحلاىلعينوناقلا

تآشنملارارقتسازيزعتيفمهسيامب،لايجلأاينب

نبنمحرلادبع.أةشرولامدّقو،اهتيرارمتساوةيلئاعلا

صتخمينوناقراشتسموكيشر،جعادلازيزعلادبع

.يراجتلانوناقلاب

فاقولأاموهفمةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

ةمادتسلاازيزعتوةوثرلاظفحيفاهتيمهأوةيلئاعلا

بناوجلاىلعءوضلاطيلستللاخنم،لايجلأابرع

زربأةشرولاتلوانتو.اهبةطبترملاةيمكوحلاوةيماظنلا

يفاهرودو،ةيلئاعلافاقولأاهجاوتيتلاتايدحتلا

تاسرامملاضارعتسابناجىلإ،تاعانزلانمةياقولا

فاقولأاةرادإةءافكزيزعتيفمهستيتلالولحلاو

خيشلاةشرولامدّقو،ةيومنتلااهتيرارمتسامعدو

ةرادإسلجمسيئر،اللههمحر،سراجلاسراجنبناميلس

.فاقولأاواياصوءابرخ-فقاوزكرم

جمدلاتايجيتاترسارودةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

تآشنملاومنمعدلةلعافلاتاراسملادحأكذاوحتسلااو

ةيداصتقلااتلاوحتلالظيف،ةكلمملايفةيلئاعلا

يسسؤملادادعتسلااةيمهأةشرولاتلوانتو.ةعراستملا

اهفصوباهعملماعتلاةيفيكو،ذاوحتسلااوجمدلاتايلمعل

مادتسمومنقيقحتو،لامعلأاعيونتو،عسوتلازيزعتلةصرف

ويثام.أةشرولامدّقو،يدوعسلاقوسلاتابلطتمبكاوي

ةبرخب،ذاوحتسلااوجمدلايفيجيتاترساراشتسم،هييبوه

.اًماع18نمثركلأدتمت

حبصي نأ ذاوحتسلااو جمدلل نكمي فيك

ةيدوعسلا يف ةيلئاعلا تآشنملل ومن ةصرف
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طوشرليماظنلاراطلإاةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

ينبةقلاعلاةرادإيفاهرثأو،ةيلئاعلافاقولأايففقاولا

تابلطتموفقولادصاقمبماتزللااينبنزاوتلانامضوةثرولا

ةيلمعلاتايدحتلازربأةشرولاتلوانتو.ةمادتسلااوةمكوحلا

تاعانزلانمةياقولالبسو،فقاولاطوشرقيبطتبةطبترملا

زيزعتيفةيميظنتلاتاسرامملارودو،نيديفتسملاينب

اهتيرارمتسامعديامب،ةيلئاعلافاقولأارارقتساوةيفافشلا

،رايطلااللهدبعنبيكرت.دةشرولامدّقو،ليوطلاىدملاىلع

،ةيلئاعلاتاكشرلاوفاقولأايفصتخموينوناقلاراشتسم

.فاقولألةماعلاةئيهلاوسورغةياعربةشرولاتميقُأو

ينب ةيلئاعلا فاقولأا يف فقاولا طوشر

مهقافتاو ةثرولا تافلاخ

لكايهنمضفاقولأاجامدإةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

ةمادتسلالةمعادلاتاراسملادحأهفصوبةيلئاعلاتآشنملا

لولحلاوتاسرامملاضارعتساللاخنم،تاعانزلانمةياقولاو

ةشرولاتلوانتو.ةيلئاعلافاقولأابةطبترملاتايجيتاترسلااو

رطاخملانمدحلاو،يسسؤملارارقتسلاازيزعتيففاقولأارود

راطإنمضكلذو،ةيلئاعلالامعلأاةيرارمتسامعدو،ةيماظنلا

مدّقو،ةمكوحلازيزعتوتاعانزلاةيوستلةيئاقولالئادبلا

ليبستةكشرسسؤمعازهلادمحمنبدشار.دنمٌّلكةشرولا

مِاحميرمعلادماحنبهللإادبع.دوفاقولأاريوطتل

.ةييرخلاوةيلئاعلافاقولأايفرظانوصصختم
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 :ةـيلئاعلا تآشنملا يف فاقولأا لوخد

لوـلــحـلاو ةـياقوـلا

معديفةيراشتسلااسلاجملامهستفيك

؟ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسا

اهفصوبةيراشتسلااسلاجملارودةيضاترفلاالمعلاةشروتشقان

ةدوجزيزعتللاخنم،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسامعدلةيجيتاترساةادأ

يسسؤملالمعلاتابلطتمينبنزاوتلاقيقحتورارقلاذاختا

لضفأنمةدافتسلااةيمهأةشرولاتلوانتو.ةيلئاعلاتاعلطتلاو

مهستةنرمةمكوحجذامنءانبو،تابرخلالقنو،ةيملاعلاتاسرامملا

يفةيلئاعلاتآشنمللمادتسملاومنلامعدو،ءادلأاةءافكعفريف

نايلع.دنمٌّلكةشرولاميدقتيفكراشدقو،اهروطتلحارمفلتخم

سيئرنامكوربزيول.أولوحتلالولحةكشريفلواكيشريبرحلا

سيئرثركوبينوتنأ.أوAdvisory Board Centreةكشرلسسؤمو

.Advisory Board Centreةكشرلجيلخلاةقطنم
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 يف ةأرملا سلجمل ةيماتخلاريراقتلا
ةدجو ةيقشرلا يف ةيلئاعلا تآشنملا

ةينمضلا ةفرعملا ةرادإ

 ةيلئاعلا تآشنـملا يـف

 :تاداـيـقلا رـيوطتب ةينعملا ةنجللا
مداقلا ليجلا حاجنل قيرطلا ديهمت

ةــيــلئاعلا تآــشنملا ةداق نم

 زكرملا هردصأ امم ةراتخم تلااقم
 ماع يف ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا

2024
لمانأهتطخاملةلصحميهتلااقميوحي

ماقيتلاوةيلئاعلاتآشنملايفينصتخملا

كللقنتثيح،2024ماعيفاـهشرنبزكرملا

ةفلتخملاتاروصتلاوةعونتملارظنلاتاهجو

،ةدعحاوننمةيلئاعلاتآشنملابطيحتيتلا

.ةيلاملاوةرادلإاوةمكوحلاونوناقلاك

تآشنملاةمكوحموهفمروشنملالوانتي

،دملأاليوطايًجيتاترساارًاسمهفصوبةيلئاعلا

،ةيميظنتلكايهوأحئاولدادعإىلعصرتقيلا

قيقحتىلإفدهتةددجتمةلحرلثميلب

ومنوةلئاعلاحلاصمينبنزاوتلاوةمادتسلاا

زجنيُاثًدحتسيلةمكوحلانأدكؤيو.لامعلأا

يرغتعمروطتتةرمتسمةيلمعلب،ةدحاوةرم

.تايدحتلالدبتوطاشنلاعسوتولايجلأا

:ةيلئاعلا تآشنملا ةمكوح

فقوتت لا ةرمتسم ةلحر

ةفرعملاةرادإموهفمىوتحملااذهلوانتي

يفاهرودو،ةيلئاعلاتآشنملايفةينمضلا

،لايجلأابرعاهلقنوةمكاترملاتابرخلاظفح

بيلاسلأاوةيلئاعلاميقلاينبنزاوتلاقيقحتو

ةردقلاوةمادتسلااززعيامب،ةثيدحلاةيرادلإا

.ليوطلاىدملاىلعةيسفانتلا

ةينعملاةنجللارودىوتحملااذهلوانتي

نممداقلاليجلاينكمتيفتادايقلاريوطتب

طيطختلاللاخنم،ةيلئاعلاتآشنملاةداق

لقنو،ةيدايقلاتاءافكلاءانبو،ينهملا

قيقحتيفمهسيامب،تابرخلاوةفرعملا

برعلاعّفيدايقلاقتنانامضوةمادتسلاا

.لايجلأا

ينطولازكرملادوهجلاًضرعريرقتلااذهلوانتي

لخادةأرملاينكمتيفةيلئاعلاتآشنملل

فادهأضارعتساللاخنم،ةيلئاعلاتآشنملا

يفطاعلاءاكذلارودةشقانمو،هرواحموسلجملا

تآشنملاومنويفيظولاومنلايفينهملا

زربأىلعءوضلاطيلستبناجىلإ،ةيلئاعلا

.تاجرخملاوتاكراشملاوةيراوحلاتاسلجلا

تآشنملاةمكوحعقاوةساردلاهذهلوانتت

،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيلئاعلا

،اهقيبطتبةطبترملاصرفلاوتايدحتلاو

عفروةمادتسلااوةيفافشلازيزعتيفاهرثأو

.يسسؤملاءادلأاةءافك

ةيلئاعلاتآشنملاةمكوحةسارد

ىوـتـحملاءاـنـب
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 ةلدلأاو تاروشنملاو تاساردلا برع اصًصختم ايًفرعم ىوتحم زكرملا مدّقيُ

.تاسرامملا لضفأ قيبطتو ةيلئاعلا تآشنملا ةمادتسا ززعي امب ،ةيداشرلإا

 تاروشنملاو تاساردلا

ةيداشرلإا ةلدلأاو
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 ىلع يموكحلا رامثتسلاا رثأ

ةيلئاعلا تآشنملا رامثتسا

 يف بقاعتلا طيطخت

ةيلئاعلا تآشنملا

يموكحلارامثتسلاارثأىوتحملااذهلوانتي

يفهرودو،ةيلئاعلاتآشنملارامثتسازيزعتيف

،تاكاشرلايزفحتو،يداصتقلااومنلامعد

يفمهسيامب،ةيرامثتسلااصرفلاعيسوتو

تآشنمللةمادتسلااقيقحتوءادلأاةءافكعفر

.ةيلئاعلا

بقاعتلاطيطختةيمهأىوتحملااذهلوانتي

لاقتنانامضيفهرودو،ةيلئاعلاتآشنملايف

زيزعتو،لايجلأاينبةسلاسبةفرعملاوةدايقلا

امب،تابستكملاةيامحولامعلأاةيرارمتسا

.يسسؤملارارقتسلااوومنلامعدي

ينوناقلا لكشلا رايتخا لئاسو

ةيلئاعلا ةكشرلل بسانملا

رايتخايرياعمولئاسوىوتحملااذهلوانتي

هرثأو،ةيلئاعلاةكشرللبسانملاينوناقلالكشلا

زيزعتو،ةرادلإاوةيكلملاينبةقلاعلاميظنتيف

يسسؤملاومنلاوةمادتسلاامعدو،ةمكوحلا

.ليوطلاىدملاىلع

 يف ةينوناقلا تارابتعلاا

ةيلئاعلا فاقولأا

ةينوناقلاتارابتعلاازربأىوتحملااذهلوانتي

اهرودو،ةيلئاعلافاقولأايفةيميظنتلاو

ينبةقلاعلاميظنتو،لوصلأاةيامحيف

،لاثتملااوةمكوحلازيزعتو،ةينعملافارطلأا

قيقحتوفاقولأاةمادتسايفمهسيامب

.اهدصاقم

يف ةينوناقلا بناوجلا

 ةيلئاعلا فاقولأا ةراظن

ةينوناقلابناوجلاىوتحملااذهلوانتي

فاقولأاةراظنبةطبترملاةيميظنتلاو

تايحلاصلاميظنتيفاهرودو،ةيلئاعلا

طوشرللاثتملاانامضو،تايلوؤسملاو

امبلوصلأاةيامحوةمكوحلازيزعتو،فقاولا

.فقولاةمادتساققحي

تآشنملا يف ذاوحتسلااو جامدنلاا

يجيتاترسلاا اهرودو ةيلئاعلا

ذاوحتسلااوجامدنلاارودىوتحملااذهلوانتي

تآشنملاومنزيزعتيفةيجيتاترساتاودأك

عيسوتو،ةيسفانتلااهتءافكينسحتو،ةيلئاعلا

يفاهرثأىلعءوضلاطيلستعم،اهلامعأقاطن

معدو،ةمادتسلااقيقحتو،رطاخملاعيونت

.ةيلودلاوةيلحملاقاوسلأايفعسوتلا

ىوـتـحملاءاـنـب
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ةمادتسا يف تاعيشرتلا رود

ةيلئاعلا فاقولأاو تآشنملا

:ةيلئاعلا فاقولأا

تاسراممو ميهافم
 تآشنملاو سلافلإا ماظن

ةيلئاعلا

 ةيوست حاجنإ لماوع نم ضعب

ةيلئاعلا تآشنملا تاعزانم

تاعزانم يف ميكحتلا

ةيلئاعلا تآشنملا

ةمظنلأاوتاعيشرتلارودىوتحملااذهلوانتي

،ةيلئاعلافاقولأاوتآشنملاةمادتسامعديف

ةيماظنلاتانكمملاضارعتساللاخنم

ةيامحو،ةمكوحلازيزعتيفاهرثأو،ةيميظنتلاو

مهسيامب،ةيرارمتسلااوومنلامعدو،لوصلأا

يعامتجلااويداصتقلاارثلأاقيقحتيف

.مادتسملا

يفسلافلإاماظنرودىوتحملااذهلوانتي

للاخنم،ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسامعد

قوقحةيامحو،يلاملاثرعتلاتلااحةجلاعم

ةداعإنمتاكشرلاينكمتو،ةينعملافارطلأا

،يداصتقلاااهطاشنةلصاومواهلامعأميظنت

معدويلاملارارقتسلاازيزعتيفمهسيامب

.ليوطلاىدملاىلعةيرارمتسلااوومنلا

يفةرثؤملالماوعلازربأىوتحملااذهلوانتي

نم،ةيلئاعلاتآشنملاتاعزانمةيوستحاجن

ةيوستللةمعادلاتاسرامملاضارعتساللاخ

،ةيلئاعلاةمكوحلابماتزللااةيمهأو،ةلاعّفلا

امب،فارطلأاينبقفاوتلاوراوحلازيزعتو

ةيلئاعلاتآشنملارارقتسايفمهسي

.اهتمادتساو

فاقولأاموهفمىوتحملااذهلوانتي

ةوثرلاةيامحيفاهتيمهأوةيلئاعلا

للاخنم،لايجلأابرعاهتمادتساوةيلئاعلا

ةيميظنتلاوةيعشرلاعفاودلاضارعتسا

يعامتجلاارثلأاقيقحتيفهرودو،فقولل

طيطختلاوةمكوحلاةيمهأو،يداصتقلااو

ةيرارمتسانامضلةلاعّفلاةرادلإاو

.يومنتلااهرثأميظعتوفاقولأا

دحأكميكحتلارودىوتحملااذهلوانتي

تآشنملاتاعزانمةيوستلةلعافلالئاسولا

عيسرتو،ةلادعلاقيقحتيفهتيمهأو،ةيلئاعلا

تاقلاعلاةيامحو،تاعانزلايفلصفلا

.لامعلأاةمادتساو

ىوـتـحملاءاـنـب
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 زكرملا هردصأ امم ةراتخم تلااقم
 ماع يف ةيلئاعلا تآشنملل ينطولا

2023

لمانأهتطخاملةلصحميهتلااقميوحي

ماقيتلاوةيلئاعلاتآشنملايفينصتخملا

كللقنتثيح،2023ماعيفاـهشرنبزكرملا

ةفلتخملاتاروصتلاوةعونتملارظنلاتاهجو

،ةدعحاوننمةيلئاعلاتآشنملابطيحتيتلا

.ةيلاملاوةرادلإاوةمكوحلاونوناقلاك

ثلاثلاينطولاىقتلملا
ةيلئاعلاتآشنملاةمادتسلا

ينطولاىقتلملاتاسلجيفركذامزربأيوحي

يذلاوةيلئاعلاتآشنملاةمادتسلاثلاثلا

مدقوةدجةفرغعمنواعتلابزكرملاهمظن

تاضراحم3وتاسلج6يفىقتلملا

لامعلأاةمادتسالاجميفةصصختم

تاكشرلايفةمكوحلارودولايجلأاةمادتساو

.ةيلئاعلا

فاقولأاةمكوحنعلاصفماثيدحىوحي

ققحيو،اهتموميدواهتعمسززعيُامبةيلئاعلا

،تارامثتسلااومعدلااهلبذجيو،ينفقاوللةكبرلا

كلذواهلخادبلمعلاةئيبوةمكوحلانسحيو

،ةييرخلاو،ةيراجتلافادهلأاينبلماكتلاقيقحتل

.يرغلليدعتملارثلأاتاذةيعامتجلااو

ةيلئاعلاتآشنملاةئيهت

يلاملاقوسلابجاردلإل

مهسلأاقوسيفتاـكشرلاجاردإلثمي

ومنلاوحنةيجيتاترساةوطخيدوعسلا

ةيلمعلاهذهبلطتت.مادتسملاعسوتلاو

تاـكشرلاقفاوتنامضللاًماشواقًيقدادًادعإ

اهحاجنصرفميظعتو،قوسلاتابلطتمعم

نعلايصفتيوحيروشنماذهو،جاردلإادعب

هدئاوفوةيلاملاقوسلايفجاردلإاتابلطتم

.ةبولطملاتافلملاوةيجيتاترسلااو

 يف ةأرملا سلجم

 ةيلئاعلا تآشنملا

ةأرملاسلجمةيلاعفنعلاصفماثيدحىوحي

موهفمشقانثيح،ةيلئاعلاتآشنملايف

ةأرملاهجاوتيتلاتايدحتلاوةمادتسلاا

حرطللاخنمكلذو،اهيدليتلاتانكمملاو

لجأنمةيلمعلاقرطلاوراكفلأاولولحلا

ىلعتآشنملادعاستيرياعموتايصوتبجورخلا

.اهتاسراممريوطتوزيزعت

ةعباتلاتاكشرلاةمكوح

رطاخملاوتاـعيشرتلانعلاصفماثيدحىوحي

ةينوناقلاتانايكلاةرادإلوحتايلوؤسملاو

اممةعباتلاوأةيعرفلاتاـكشرلاةمكوحو

عنمىلعةيلئاعلاتآشنملادعاسينأنكمي

لكشبرطاخملاةرادإوةظهابلاةيلاملاراضرلأا

.لاثتملااتابلطتمةيبلتولاعف

ىوـتـحملاءاـنـب
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 ةرادإ سلجم يزمتي اذامب

؟ هيرغ نع ةيلئاعلا تآشنملا

ينبتاقورفلازربأنعلاوطماثيدحيوحي

،ةيديلقتلاتاـكشرلاوةيلئاعلاتاـكشرلا

بلغتةيفيكواههجاوتيتلاتايدحتلازربأو

ةمكوحيفتايدحتلاىلعةرادلإاسلجم

ةيلئاعلاتاـكشرلا

ةيلئاعلا تاكشرلا لوحت تاوطخ

ةمهاسم تاكشر ىلإ

ىلإةيلئاعلاتاكشرلالوحتلحارـموةيمهأيوحي

ةـكشرلادادعإةيفيكو،ةماعةمهاسمتاكشر

يليصفتثيدحعم،يلولأاماعلاحرطلاةيلمعل

.ماعلاحرطلاةيلمعحاجنتاموقموصرانعنع

قفو تامظنملا ةمكوح

37000 وزيا رايعم

تامظنملاةمكوحنعايليصفتاثيدحيوحي

ددحييلودرايعموهو37000وزيارايعمقفو

فدهيو،ةيسسؤملاةمكوحلاتاسرامملضفأ

ةمادتسلااو،ةلءاسملا،ةيفافشلاينسحتىلإ

ماتزللااةفاقثزيزعتوتامظنملايف

ةلاعفةباقرتايلآللاخنمةيلوؤسملاو

تارارقذاختانمضييجيتاترساهيجوتو

.ةقوثوموةمادتسم

 لح قرطو ةيئاقولا ةلادعلا

ةيلئاعلا تآشنملل ةليدبلا تاعانزلا

قيعتيتلاقئاوعلامهأدحأليلدلاشقاني

يهورارمتسلااوةمادتسلاانمةيلئاعلاتآشنملا

تاودأضرعتسيكلذكو،تافلاخلاعوقووتاعانزلا

عوقونمدحللفدهتيتلاوةيئاقولاةلادعلا

ةليدبلاتاعانزلالحلبسكلذكو.ءًادتباتاعانزلا

لقأباهتفلاخلحلةيلئاعلاةأشنملابيدؤتيتلا

.ميكحتلاوةطاسولاك،راضرلأانمنكممردق

 يف ةيلئاعلا تآشنملا تاهجوت

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيلئاعلاتآشنملاىبركنمةنيعىلعيرجأ

مهتاعقوتومهتايولوأةفرعملةكلمملايف

تاحلاصلإايرثأتو،ةيداصتقلاامهتاهجوتو

ذنمقبطتيتلاةيلكيهلاوةيداصتقلاا

اهتمهاسمو2030ةكلمملاةيؤرقلاطنا

.ةيلاملاوةيداصتقلااتاشرؤملاينسحتيف

يف مداقلا ليجلا ريوطت

 ةيلئاعلا تآشنملا

لايجلأاريوطتتايلآةشقانملليلدلافدهي

بجينيذلاوةيلئاعلاتآشنملايفةمداقلا

ةيلئاعلاةأشنملالخادحاجنلاولمعللمهتئيهت

ىلإةيلئاعلاتآشنملاىعستثيح،اهجراخوأ

ليجدعبلايجدافحلأاوءانبلأاهثراوتينايكءانب

ةلئاعلاةورثوةـكشرلادراومىلعاوظفاحيل

.ةأشنملابةطبترملافارطلأافلتخمحلاصمو

ىوـتـحملاءاـنـب
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ةيلئاعلافاقولأايفةدايرلا

،ةيلئاعلاتاـكشرلافقوفييكتليلدلاشقاني

لضفأو،ةيلئاعلافاقولأاسيسأتتاقوعمو

طاشنيففقولاةكراشملةينوناقلاتارايخلا

اهنيمضتبجييتلاروملأاو،ةيلئاعلاةـكشرلا

فاقولأايفةحجانجذامنو،ةيفقولاكصيف

لاكشأو،فقولالطعتةلأسمو،ةيلئاعلا

.ماظنلايفةكشرلا

يلئاعلاقاثيملاليلد

تايلآويلئاعلاقاثيملابفيرعتللليلدلافدهي

طبرلاققحيينتمساسأيرفوتلكلذوهتباتك

ةلئاعلاتاحومطوفادهأينبماجسنلااو

يأمسحيوةيلئاعلاةـكشرلافادهأوةلاسرو

نمةركبمتاقوأيفعانزلاوأفلاخللرداوب

.ةحضاوةيلآللاخ

يفجراختلاتايلمعةرادإليلد

ةيلئاعلاتآشنملا

تاكشرلانمجراختلابابسأليلدلاشقاني

قئاثولاو،جراختلاتاهويرانيسو،ةيلئاعلا

،ةـكشرلانمجراختلاتايلمعميظنتلةمزلالا

ةميقديدحتةيلمعيفةرثؤملالماوعلاو

ةيلئاعلاتاـكشرلالوحتلحارمو،ةـكشرلا

.ةماعةمهاسمةكشرىلإ

ةمادتسلاينطولاىقتلملا

ةيلئاعلاتآشنملا

نواعتلابةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاماق

نعلصفمريرقتدادعإبةـيقشرلاةفرغعم

تآشنملاةمادتسلايناثلاينطولاىقتلملا

بحاصنمةميركةياعربدقعيذلاوةيلئاعلا

نبفياننبدوعسيرملأايكلملاومسلا

همظنو،ةـيقشرلاةقطنملايرمأزيزعلادبع

.ةيقشرلاةفرغعمنواعتلابزكرملا

ةيشربلارداوكلادادعإليلد

ةيلئاعلاتاكشرلايف

يفةـيشربلارداوكلاتايلآليلدلاشقاني

وسسؤمفدهيثيح،ةيلئاعلاتآشنملا

ءانبلأاهثراوتينايكءانبىلإةيلئاعلاتآشنملا

دراومىلعاوظفاحيلليجدعبلايجدافحلأاو

فارطلأافلتخمحلاصموةلئاعلاةورثوةـكشرلا

.ةأشنملابةطبترملا

يفبقاعتلاطيطخت

ةيلئاعلاتآشنملا

يفبقاعتلاطيطخت"ناونعبةيناديمةسارد

اذهيفيلئاعلاقاثيملارودو،"ةيلئاعلاتآشنملا

لايجلأابرعةرادلإالاقتناتايلآو،نأشلا

تايلمعلةقفارملاتايلاكشلإاو،ةبقاعتملا

ةمادتساىلعاهيرثأتولايجلأاينبةيكلملالاقتنا

راطإيفكلذو،اهلامعأروطتوةيلئاعلاتآشنملا

.KPMGعمةكاشرلا

ىوـتـحملاءاـنـب
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 تآشنملا يف تاعانزلا لح

ةيلئاعلا
،اهعاونأوتاعانزلابابسأىلإقرطتتةسارد

كلتلحاهبجومبمتييتلاةيلاحلاتايللآاو

ىدمو،مهلايجأفلتخمبكلاملاينبتاعانزلا

ةمكوحلارودكلذكو،ةيلاحلاتايللآاةعاجن

سلاجمتافلاخلحيفةيموكحلاتاـعيشرتلاو

راطإيفكلذو،ةيلئاعلاتآشنملايفةرادلإا

.KPMGعمةكاشرلا

جارخإبةيلئاعلاتآشنمللينطولازكرملاماق

كلذو،ةيلئاعلاتآشنمللدمتعمفيرعت

ىلإو،يقطنملابيبستلاىلإدانتسلااب

ىرخلأالودلاعمةيعجرملاتانراقملا

زجحفيرعتلالثّميثيح،ةيملاعلاتامظنملاو

تآشنملاتاءاصحإنمديدعللساسلأا

.ةيلئاعلا

تاروشنملاوتلااقملا

ةيوعوتلاتاروشنملانمديدعلاميدقتبزكرملاماق

لكشيفاهيبوسنموةيلئاعلاتآشنمللةيفيقثتلاو

ىوتحملانمديزملايرفوتل،سكفارغوفناوتلااقم

يفةيلئاعلاتٓاشنملالاجميفصصختملايعونلا

.ةكلمملا

حسملا لمأن ،اهليمحتو تادنتسملا ىلع علاطلال
)QR( ةعيسرلا ةباجتسلاا زمر ىلع يئوضلا

ةيلئاعلا ةأشنملا فيرعت

ىوـتـحملاءاـنـب
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:اهنمو،رثلأازيزعتوزكرملاتافدهتسمقيقحتلاهصانتقانكمييتلاةيعونلاصرفلانمديدعلازكرملاىدل

،ةمكوحلاو،اهليهأتولايجلأابقاعتاياضقيفةيلئاعلاتآشنملاينبتابرخلالدابتولصاوتلازيزعتلتاردابمةحاتإ•

.اياضقلانماهيرغوةلئاعلابتاكمسيسأتو

جمابرلانمديزملاميدقتبرعكلذو،تاراشتسلااوبيردتلاجمانربنمنيديفتسملانمديزملاةمدخيفعسوتلا•

.تآشنملاهذهةمادتسازيزعتفدهب

ةكلمملايفةيلئاعلاتآشنملاىدليعولاعفرلةيلئاعلاتآشنملليبرعلاىوتحملانمةدافتسلااميظعت•

.ةقطنملاو

،ةلئاعلافاقولأاوةيلئاعلاتآشنملايفتاعانزلالحلةليدبلالئاسولاجمانربيفةيلئاعلافاقولأابناجيفعسوتلا•

.ةينعملاتاهجلاعمتاكاشرلاءانبو

اصوصخ،يعيشرتلااهقاطنتحتعقتيتلاةيلئاعلاتآشنملاةمادتسامعدلةعشرمُلاتاهجلاعمتاردابمريوطت•

.ةيجيتاترسلااوةيربكلاتآشنملا

:اهنمو،ةمداقلاةترفلاللاخاهزواجتىلعزكرملالمعيسيتلاتايدحتلاضعبكلانهنأامك

دقفاللهلضفبو،زكرمللساسأماظنرودصمدعلةجيتنحضاولافيلكتلاوميظنتلابايغبقلعتيايدحتزكرملاهجاوي•

ةدوسمدادعإىلعنلآالمعلايرجيويلاملاويرادلإاللاقتسلاازكرملاحنمبيضاقلاميركلايماسلارملأاردص

.ةصتخملاتاهجللهبعفرلاوماظنلا

اهتاعازنلحوةكلمملاقطانمفلتخميفةيلئاعلاتآشنملاةيعوتبماتزللاانأيفلثمتيايرهوجايدحتزكرملاهجاوي•

ةجاحثركلأاةيلئاعلاتآشنملانأرابتعلااينعباذخأكلذو،ضرغلااذهلتانزاومرفوتنودةيربكةفلكتىلعيوطني

حلاصملاىلعواهيلعظافحلاضرغبدوهجلانمديزملالذبمزلتسيامم،كلذلاكاردإلقلأايهتاعانزلالحوةيعوتلل

،ةيراجتلافرغلاوفرغلاداحتاعمتاكاشرلا)2،ةيتاذلادراوملا)1برعةوجفلاهذهدسىلعزكرملالمعيو.اهبةطبترملا

ليومتبلطبعفرلا)6،زكرملاةيفقو)5،ينمعادلاوةرادلإاسلجممعد)4،ةحناملاتاهجلاوتائيهلاعمةكاشرلا)3

.شرابميموكح

صرفلا

تايدحتلا

نهارلاعضولا
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v

لامعأيفايًعونلاًوّحتيضاملاماعلادهش

ةدايقلامعدبمث،لاًوأاللهلضفب،هتامدخوزكرملا

،هترادإسلجمءاضعأو،زكرملاءاكشرو،ةديشرلا

ديدعلاقيقحتنعمعدلااذهرمثأدقو.هيمعادو

زيزعتوتامدخلاريوطتيفتلثمت،تازجنملانم

مهسأامب،تاهجلافلتخمعملعافلالصاوتلا

ةمادتسامعدتةلماكتمةموظنمءانبيف

،ةكلمملاقطانمعيمجيفةيلئاعلاتآشنملا

يلحملاجتانلايفاهتمهاسمعفرواهومنززعتو

عممجسنيامب،لمعلاصرفديلوتويلامجلإا

.2030ةكلمملاةيؤرتافدهتسم

لامكتسلاهدوهج،اللهنوعب،زكرملالصاويسو

هتاصاصتخاددحتُيتلاةيميظنتلاتابيتترلادادعإ

همعدتايلآوهتمكوحرطأويميظنتلاهطابتراو

تاهجلاةيصوتءوضيفكلذو،هليومتو

امك.يرادلإاويلاملاللاقتسلااهحنمبةصتخملا

تامدخلانمةمزحقلاطإوريوطتيفرمتسيس

تآشنملاةموظنممعدلةعونتملاجمابرلاو

.اهتمادتساواهتيسفانتزيزعتوةيلئاعلا

ةمـــتاــــخلا
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